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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 029-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX
RAPPORT FINANCIER ANNUEL
PLAN GENERAL - GENERALITES ET SECTION AUDITEE
Premiére partie

Généralités

SECTION AUDITEE

Deuxiéme partie

Etats financiers

Troisieme partie

Fonds d'exploitation et Fonds d'immobilisations : Renseignements complémentaires

Quatrieme partie
Fonds d'immobilisations: Renseignements complémentaires

Sixiéme partie
Renseignements complémentaires

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2019.1.0 Révisée: 2014-2015
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 030-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX
RAPPORT FINANCIER ANNUEL
PLAN GENERAL - SECTION NON AUDITEE
SECTION NON AUDITEE

Septiéme partie
Renseignements complémentaires - Parties 2, 3 et 7

Huitieme partie
Renseignements complémentaires

Neuviéme partie

Données relatives aux établissements privés conventionnés
Transfert de I'exercice précédent : Solde de la fin

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2019.1.0 Révisée: 2015-2016
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 040-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

RAPPORT FINANCIER ANNUEL
PLAN DETAILLE

Page Révisée
Page titre 001 17-18
Plan général 029,030 15-16
Plan détaillé 040,045 17-18
PREMIERE PARTIE - GENERALITES 099 17-18
Rapport de la direction 100 13-14
Commentaires relatifs au rapport de la direction 101 13-14
Questionnaire a l'intention de la haute direction 110 18-19
Commentaires relatifs au questionnaire a l'intention de la haute direction 111 01-02
Attestation du timbre valideur du rapport financier annuel audité 119 14-15
Rapport de I'auditeur indépendant - Etats financiers et autres informations financiéres 120 14-15
Annexe au rapport de l'auditeur indépendant - Etats financiers et autres informations financiéres 121 10-11
Questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant 122 17-18
Commentaires relatifs au questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant 123 10-11
Rapport de I'auditeur indépendant - Questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant 124 14-15
Rapport de I'auditeur indépendant - Unités de mesure / hres travaillées et rémunérées 130 14-15
Annexe au rapport de I'auditeur - Unités de mesure / hres travaillées et rémunérées 132 10-11
Etat du suivi des réserves, commentaires et observations formulés par l'auditeur indépendant 140 18-19
SECTION AUDITEE 196 16-17
DEUXIEME PARTIE - ETATS FINANCIERS 199 18-19
TOUS LES FONDS :
Etat des résultats 200 15-16
Etat des surplus (déficits) cumulés 202 13-14
Etat de la situation financiére 204 18-19
Etat de la variation des actifs financiers nets (dette nette) 206 15-16
Etat des flux de trésorerie 208 16-17
Notes aux états financiers 270 09-10
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés 289-00 18-19
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés - Fonds affectés de provenance nationale 289-02 16-17
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés - RRSSS du Nunavik 289-03 18-19
PRECISIONS AUX ETATS FINANCIERS :
Précision no 1 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - Activités principales 290 18-19
Précision no 2 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - Activités accessoires 291 18-19
Précision no 3 - Tous les fonds - Revenus reportés relatifs aux sommes regues par dons, legs et autres formes de 292 17-18
contributions
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 041-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

PLAN DETAILLE (suite)

Page Révisée
SECTION AUDITEE - (SUITE)
PRECISIONS AUX ETATS FINANCIERS (SUITE) :
Précision no 4 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés résultant de sommes allouées par le MSSS a des fins particuliéres 203 17-18
(fonds affectés)
Précision no 5 - Fonds d'immobilisations - Variation des revenus reportés 294 18-19
Précisions aux états financiers - Partie 2 297 11-12
TROISIE,ME PARTIE - FONDS D'EXPLOITATION ET FONDS D'IMMOBILISATIONS - RENSEIGNEMENTS 299 18-19
COMPLEMENTAIRES
RESULTATS :
Fonds d'exploitation - Activités principales - Revenus provenant des usagers et déductions 301 16-17
Tous les fonds - Gain sur disposition - Autres revenus - Revenus de placement 302 18-19
Fonds d'exploitation - Activités principales - Données sur les centres d'activités 320 10-11
Fonds d'exploitation - Charges non réparties 321 18-19
Tous les fonds - Frais financiers, autres charges, dépenses de transfert et entretien et réparations 325 18-19
Fonds d'exploitation - Activités principales - Avantages sociaux 330 16-17
Fonds d'exploitation - Activités principales - Charges sociales et colts des disparités régionales 331 17-18
FONDS D'EXPLOITATION - ACTIVITES PRINCIPALES : VENTILATION DE CHARGES
Autres charges directes : Administration 341 16-17
Soutien aux services et gestion des batiments et des équipements - Détail de certains centres d'activités 342 18-19
FONDS D'EXPLOITATION - ACTIVITES ACCESSOIRES :
Données sur les centres d'activités 351 16-17
Avantages sociaux 352 16-17
Charges sociales et charges extraordinaires 353 17-18
FONDS D'EXPLOITATION - RESULTATS :
Etat des résultats 358 16-17
FONDS D'EXPLOITATION - DETAIL DE POSTES DE L'ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE :
Détail de postes d'actifs 360 16-17
Détail de postes de passifs 361 18-19
Détail : Montants a recevoir ou a payer MSSS 362 18-19
Provision pour avantages sociaux futurs et autres charges salariales a payer 363 15-16
Détermination des subventions a recevoir relatives aux provisions a payer liées aux avantages sociaux futurs 364 15-16
Détail des emprunts temporaires 365 10-11
Sommaire des biens détenus en fiducie 375 11-12
Précision no 1 aux renseignements complémentaires - Augmentation ou diminution du financement et montants a recevoir ou 390-00 17-18
a payer afférents
Sommaire des mesures salariales et des RI-RTF 390-01 18-19
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 3 391 88-89
Précisions aux renseignements complémentaires - Détails de la ligne 33 de la page 390-00 - Augmentation ou diminution du
financement provenant du MSSS 39200 15-16
Précisions aux renseignements complémentaires - Détails de la ligne 45 de la page 392-00 (suite de la page 392-00) 392-01 10-11
Précisions aux renseignements complémentaires - Détails de la ligne 33 de la page 390-00 - Augmentation ou diminution du
financement provenant de la RRSSS du Nunavik 392-02 16-17
Précisions aux renseignements - Détails de la ligne 45 de la page 392-00 (suite de la page 392-00) 392-03, 04 15-16
Augmentation ou diminution du financement et montants a recevoir ou a payer afférents 393 18-19
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Nom de 1'établissement Code

Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213

Page / Idn.

042-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

PLAN DETAILLE (suite)
SECTION AUDITEE (SUITE)

QUATRIEME PARTIE - FONDS D'IMMOBILISATIONS - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE :

Détail de postes d'actifs

Détail de postes de passifs

Détail de postes de passifs : Détails des intéréts courus a payer
Détail des emprunts temporaires et de la dette a long terme
Composition du solde du fonds d'immobilisations

Surplus (déficit) annuel attendu et détermination de I'ajustement de la subvention a recevoir - écart de financement -
immobilisations

MSSS - Subvention a recevoir ou pergue d'avance sur les dettes subventionnées par le gouvernement
Sommaire annuel des dépenses d'immobilisations par source de financement

Immobilisations - Colts (détenues au 31 mars 2008)

Immobilisations - Colts (acquises a compter du 1 avril 2008)

Contrats de location-acquisition et immobilisations regues soit par donation ou pour une valeur symbolique
Construction et développement en cours

Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation : Ententes de partenariat public-privé (PPP)
Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation : Détails par catégories d'amortissement
Immobilisations - Amortissement cumulé

Immobilisations - Valeur comptable nette

Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation - Dossier santé Québec (DSQ)

Sommaire des systémes d'information unifiés

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 4

SIXIEME PARTIE - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

TOUS LES FONDS :

Liste des entités du périmétre comptable du gouvernement du Québec

Résultats par entités du périmétre

Etat cumulé de la situation financiére par entités du périmétre

Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation : Flux de trésorerie

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION :
Conciliation bancaire et autres débiteurs

Placements temporaires

Placements temporaires échéant a plus de 90 jours

Placements temporaires échéant a plus de 90 jours (suite)

Placements de portefeuille

Autres créditeurs et emprunts temporaires

Dettes a long terme

Dettes a long terme avec des tiers hors périmétre

Détails des obligations contractuelles autres que la catégorie "transferts" (excluant PPP) et des droits contractuels y étant
rattachés

Détails des obligations contractuelles - Catégorie transferts (excluant PPP) et des droits contractuels y étant rattachés
Obligations contractuelles liées aux achats de services en soins de longue durée et droits contractuels y étant rattachés

Suite page suivante
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Nom de 1'établissement Code

Page / Idn.
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 042-00 /
exercice terminé le 31 mars 2019
042-00 - Suite
Détails des obligations contractuelles envers des tiers hors périmétre - Explication des variations annuelles 635-04 18-19
Détails des droits contractuels de tiers hors périmetre rattachés a des obligations contractuelles - Explication des variations 635-05 18-19
annuelles
Droits contractuels de tiers hors périmetre non rattachés a des obligations contractuelles 636-00 18-19
Droits contractuels provenant d'entités du périmétre 636-01 18-19
Transactions avec des organismes exergant des opérations fiduciaires 637 18-19
Renseignements complémentaires relatifs aux ententes de partenariat public-privé 638 18-19
Informations sur la taxe sur les produits et services (TPS) et sur la taxe de vente au Québec (TVQ) 639 15-16
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 043-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

PLAN DETAILLE (suite)

Page Révisée
SECTION AUDITEE (SUITE)
DETAILS DES TRANSACTIONS CONCLUES AVEC LES ETABLISSEMENTS PUBLICS :
Postes de revenus 642 16-17
Postes de charges 643 16-17
Postes d'actifs financiers 644 16-17
Postes de passifs 645 16-17
Détails des transactions conclues avec les autres entités du périmétre - Postes de résultats 646-00 18-19
Détails des transactions conclues avec les autres entités du périmétre - Postes d'actifs et de passifs 646-01 18-19
Ventilation des revenus reportés provenant de donations et autres sources 647 18-19
Contributions allouées par un fournisseur en vertu d'un contrat d'approvisionnement 648 18-19
FONDS D'EXPLOITATION OU TOUS LES FONDS :
Activités principales - Données sur le centre d'activités 650 15-16
Activités accessoires - Données sur le centre d'activités 660 16-17
Sommaire des activités accessoires 661 17-18
Contrats octroyés au cours de I'exercice non conformes aux dispositions de la directive ministérielle 2012-026
ou de l'article 2 du réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres 668 15-16
Commentaires accompagnant la liste des contrats inscrits a la page 668 669 12-13
Bilan annuel des réalisations en ressources informationnelles (BARRI) 670 15-16
Groupes de médecine de famille (GMF), groupes de médecine de famille-réseau (GMF-R) et groupes de médecine de famille
universitaire (GMF-U) 671 18-19
Détail des charges financées par le programme services préhospitaliers d'urgence (SPU) 672 16-17
Participation des personnes handicapées au marché du travail (PPHMT) 673 16-17
Sommaire des activités de stationnement 674 16-17
Données sur le placement d'enfants 680 13-14
Rectificatifs - Etablissements privés conventionnés 685-00 18-19
Rectificatifs des revenus - EPC 685-01 18-19
Détail des ajustements aux centres d'activités 692 15-16
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 6 695 14-15
SECTION NON AUDITEE 698 10-11
SEPTIEME PARTIE - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIES 2, 3, et 7 699 18-19
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 2
Charges brutes par programmes-services 700 18-19
Répartition des centres d'activités non exclusifs par programmes-services 701 18-19
Répartition des charges non réparties par programmes-services 702 18-19
Précision no 6 aux états financiers 740 18-19
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Nom de 1'établissement Code
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213

exercice termi

PLAN DETAILLE (suite)

SEPTIEME PARTIE (SUITE)

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 3

Colt de médicaments, répartition par classe thérapeutique

Co0ts imputés aux sous centres d'activités 6803 a 6806 distribués entre les C/A ou sous C/A d'activités utilisateurs
Autres charges directes - Services diagnostiques et thérapeutiques

Autres charges directes - Services diagnostiques et thérapeutiques (suite) - Fournitures médicales et chirurgicales

Rémunération hors entente versée par I'établissement a des médecins pour des fonctions médico-administratives -
Rémunération hors entente versée par I'établissement a des médecins pour des services assurés - Mesures hors normes

Sommaire des codts indirects reliés aux activités de recherche et des contributions recues des pourvoyeurs de fonds
Ventilation des paiements de services indexés (entretien) - PPP

Détail des charges du centre de coordination des services régionaux pour le programme québécois de dépistage du cancer
du sein

Autres codts liés aux systemes d'information unifiés (SIU)

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 7

Ventilation des co(ts directs bruts des centres et sous-centres d'activités et de certaines unités de mesure par loi - Centres
jeunesse (LPJ - LSJPA - LSSSS)

Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) - Données financiéres par nature

Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) - Données financiéres : charges brutes par centres
d'activités

Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) - Données opérationnelles

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 7

HUITIEME PARTIE - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Données diverses sur la main-d'oeuvre

Suivi des impacts budgétaires découlant des nouvelles conditions de travail des hors cadre

Autres mesures salariales non déja inscrites a la page 390-01

Suivi des mesures découlant des conventions collectives

Mesures découlant de la convention collective des pharmaciens / Primes de recrutement et de maintien en emploi / Forfaits
d'installation aux pharmaciens

Calcul des charges additionnelles faisant I'objet d'un financement spécifique

Annexe B - Personnel d'encadrement a I'emploi de I'établissement au 31 mars 2019
Main d'oeuvre indépendante (M.O.I) (Annexe C)

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2019.1.0

Timbre valideur: 2019-06-13 14:09:19

Page / Idn.
044-00 /

né le 31 mars 2019

Page Révisée
750 15-16
751a753 18-19
754 09-10
755 11-12
760 15-16

761 -762 16-17

767 15-16
771 15-16
772 18-19
780 - 781 15-16
785 09-10
786 09-10
787 08-09
790 97-98
799 18-19
800 17-18
802 16-17
803 18-19
804 16-17
806 16-17
807 18-19
830 13-14
832-833 11-12
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 045-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

PLAN DETAILLE (suite)
Page Révisée
HUITIEME PARTIE (SUITE)
Précisions nos 1 a 5, 7 et 8 aux renseignements complémentaires - Partie 6
Précisions nos 1 et 2 :
Données sur le centre d'activités 7400 890 16-17
Ajustements aux centres d'activités 6260, 6350 et 6600

Précisions no 3,4 et 5

Sommaire des colts reliés aux services fournis aux clientéles de certains centres d'activités 891 06-07
Psychiatrie légale

Codts encourus réadaptation fonctionnelle intensive en centre de réadaptation

Précision no 7 : Données sur le C/A 0350 aides techniques - Déficience motrice 892 09-10
Précision no 8 : Données sur le C/A 0350 aides techniques - Déficience motrice 893 16-17
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 8 895 88-89

NEUVIEME PARTIE - DONNEES RELATIVES AUX ETABLISSEMENTS PRIVES CONVENTIONNES

- ETABLISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES CONVENTIONNES - TRANSFERT DE L'EXERCICE
PRECEDENT : SOLDE DE LA FIN

DONNEES RELATIVES AUX ETABLISSEMENTS PRIVES CONVENTIONNES 899-00 18-19
Explications pour diverses pages - Etablissements privés conventionnés 899-01 13-14
Fonds d'exploitation - Activités principales :

Données sur les centres d'activités cliniques 901 16-17
Rectificatif de la composante clinique et rectificatif relatif au taux d'occupation 902-00 17-18
Formation en cours d'emploi 902-01 17-18
Sommaire des pages 911 concernant la composante clinique par centres d'activités 910 13-14
Détail concernant la composante clinique par centres d'activités 911 13-14
Détail de I'assurance salaire (auto assurance) versée au personnel syndicable - Clinique 920 13-14
Détail de I'assurance salaire (auto assurance) versée au personnel syndicable - Volet Fonctionnement 921 13-14
Détail concernant la rémunération des cadres - Volet clinique 930 18-19
Détail concernant la rémunération des cadres - Volet fonctionnement 931 18-19
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 9 990 15-16
Justifications des modifications aux soldes de début - Pages 999-00 et 999-01 998 14-15
Transfert de I'exercice précédent : Solde de fin 999 17-18
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 099-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
Page (*:Page
de type
approbation)
PREMIERE PARTIE - GENERALITES
Rapport de la direction 100*
Commentaires relatifs au rapport de la direction 101
Questionnaire a l'intention de la haute direction 110
Commentaires relatifs au questionnaire a l'intention de la haute direction 111
Attestation du timbre valideur du rapport financier annuel audité 119*
Rapport de I'auditeur indépendant - Etats financiers et autres informations financiéres 120*
Annexe au rapport de l'auditeur indépendant - Etats financiers et autres informations financiéres 121
Questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant 122
Commentaires relatifs au questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant 123
Rapport de I'auditeur indépendant - Questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant 124*
Rapport de I'auditeur indépendant - Unités de mesure / hres travaillées, rémunérées 130*
Annexe au rapport de I'auditeur indépendant - Unités de mesure / hres travaillées, rémunérées 132
Etat du suivi des réserves, commentaires et observations formulés par l'auditeur indépendant 140
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2019.1.0 Révisée: 2017-2018
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 100-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

RAPPORT DE LA DIRECTION

Le rapport financier annuel, lequel inclut les états financiers, a été complété par la direction de I'établissement qui est responsable
de sa préparation et de sa présentation fidéle, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité
comprend le choix des conventions comptables appropriées qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur
public ainsi que les particularités prévues au Manuel de gestion financiére édicté en vertu de I'article 477 de la Loi sur les services

de santé et les services sociaux.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréle interne qu'elle considére nécessaire. Celui-ci
fournit 'assurance raisonnable que les biens sont protégés, que toutes les opérations sont comptabilisées adéquatement et au
moment opportun, qu'elles sont ddment approuvées et qu'elles permettent de produire de I'information financiére et non financiére

fiable.

La direction a vu a ce que le timbre valideur (1) a gauche du pied de page au présent rapport de la direction est identique a celui
figurant aux pieds de page du rapport financier annuel. De plus, elle s'est assurée du respect des concordances applicables a

I'établissement (2).

La direction reconnait qu'elle est responsable de gérer les affaires de I'établissement conformément aux lois et réglements qui la
régissent.

Le conseil d'administration surveille la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére
d'information financiére et non financiére et il a approuvé les états financiers. Il est assisté dans ses responsabilités par le comité
d'audit. Ce comité rencontre la direction et |'auditeur, examine les états financiers et en recommande I'approbation au conseil

d'administration.

Les états financiers, inclus sous la section auditée du rapport financier annuel, ont été audités par I'auditeur diment mandaté pour
ce faire conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Son rapport expose la nature et I'étendue de cet
audit ainsi que I'expression de son opinion. L'auditeur peut, sans aucune restriction, rencontrer le comité d'audit pour discuter de

tout élément qui concerne son audit.

Des commentaires au présent rapport de la direction sont présentés a la page 101-00 le cas échéant.

ze’aa(m’ 1Y Pienne  Grecen <A -

' (e‘)ﬁcteur (trice) général(e)

Date ! Nom Signatur

2010 806'1*'{« 'D/W\/A/ S)I/\)GE/'U/‘/;V\/ T lonn /O\A"OO A
Date Nom S(lgn’{ure dela pe\30nne deSIQneeO

Fonction
(1) Le timbre valideur indique la date/heure/minute/seconde ol le statut "en production” du rapport a été modifié pour celui de "en
approbation". Il demeure identique jusqu'a la version finale transmise électroniquement au Ministére.

(2) Les concordances sont présentées dans les pages explicatives du rapport financier annuel. Le logiciel L.P.R.G. produit la liste
des concordances qui ne balancent pas lesquelles doivent étre justifiées par I'établissement.
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COMMENTAIRES RELATIFS AU RAPPORT DE LA DIRECTION

Saisir vos commentaires relatifs au rapport de la direction (P100-00), le cas échéant.
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exercice terminé le 31 mars 2019

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION (Circulaire 2018-001 (03.01.61.03))

Rép. Notes
SECTION - NORMES ET PRATIQUES DE GESTION

1 Votre établissement a-t-il mis en place et maintenu des mécanismes de contrdle interne adéquats et efficaces en ce Oui
qui concerne le suivi et la vigie des dépenses des membres du conseil d'administration, des comités mis en place et
de toutes les instances découlant de ces comités? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le
biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.

2 Dans la situation ou des déficiences de contrdle interne ont été relevées par votre auditeur indépendant, avez-vous S.0.
pris les mesures appropriées afin d'y apporter les correctifs qui s'imposent? Une réponse négative doit étre
commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

3 Votre établissement s'est-il assuré de respecter I'ensemble des modalités prévues a la politique concernant Oui
I'exploitation des activités accessoires de type commercial? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111
par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (Réf. : circulaire
codifiée 03.01.10.12)

4 Votre établissement a-t-il octroyé au cours de I'exercice des mandats visés par la directive ministérielle 2012-026 Non
(circulaire codifiée 02.01.32.06) ou par l'article 2 du Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux
cadres (chapitre S-4.2, r.5.1) qui ne respectent pas les dispositions sur les conditions de rémunération? Pour toute
réponse positive, I'établissement doit fournir les informations requises a la page 668 du présent rapport financier
annuel en identifiant chacun des contrats non conformes et en expliquant les causes de la non-conformité a la
page 669. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux
établissements publics.

5 Dans I'éventualité ou votre établissement a un engagement non assuijetti au rectificatif post-budgétaire, vous étes vous
assuré que les codts attribuables a ces services ont été exclus des colts sujets a un rectificatif? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux
établissements privés conventionnés.

SECTION - CONSOLIDATION

6 Votre établissement a-t-il émis un prét ou effectué un placement assorti de conditions avantageuses importantes*? Non
(*Est considéré « assorti de conditions avantageuses importantes » lorsque la condition avantageuse représente au
moins 25 % de la valeur nominale du prét (ou du placement)). Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer a la
page 111 par le biais de la colonne notes, la description du prét ou du placement et le montant afférent. La haute
direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.
(Réf.: chapitre S-4.2, article 265, alinéa 2° et Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public, SP 3041,
paragraphes .17 & .26 et SP 3050, paragraphes .20 a .25)

7 Votre établissement a-t-il pris des mesures afin d'assurer la conformité de la présentation, l'intégralité et I'exactitude de Oui
toutes les opérations conclues avec une entité du périmétre (établissements publics, ministéres et autres entités
incluses dans le périmeétre comptable du gouvernement) inscrites au rapport financier annuel (AS-471)? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux
établissements publics.

8 Votre établissement a-t-il pris des mesures afin d'assurer que tous les événements postérieurs a la date des états Oui
financiers dont vous avez eu connaissance entre la date des états financiers et la date d'approbation des états
financiers par le conseil d'administration ont été traités adéquatement (comptabilisation et informations a fournir) dans
I'information financiére présentée au AS-471? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais
de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. (Manuel de comptabilité de CPA
Canada pour le secteur public, SP 2400)

9 Votre établissement a-t-il consolidé toutes les entités (incluant les fondations) sous son contrdle? Si vous avez Oui
répondu « oui », vous devez indiquer le nom de ces entités a la page 111 par le biais de la colonne notes. Si vous
avez répondu « non », vous devez également indiquer le nom de ces entités a la page 111 en plus de mentionner les
motifs en vertu desquels les données n'ont pas été consolidées. Si votre établissement ne contr6le aucune entité,
veuillez répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. Note: En
consolidant les entités sous son contrdle, I'établissement doit s'assurer: a) d'éliminer les transactions entre les entités 1
sous son contrdle et lui-méme; b) d'identifier les transactions des entités sous son controle avec les autres entités du
périmétre comptable du gouvernement (au méme titre que cela est requis pour les transactions effectuées par
I'établissement lui-méme aux pages destinées a la consolidation). (Réf.: MGF, chapitre 1, Principe directeur 1.4 et
Annexe C « Périmétre comptable »)
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Rép. Notes

10 Votre établissement a-t-il des obligations contractuelles libellées en devises étrangeres? Si vous avez répondu « oui », Non
vous devez indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes le montant de ces obligations en devises
étrangeéres, le nom de la devise, le montant converti en dollar canadien au taux en vigueur au 31 mars, ainsi que leur
catégorie d'obligation. A noter que I'échéancier de ces obligations, converti en dollar canadien, doit également étre
présenté dans la catégorie appropriée d'obligations contractuelles aux pages 635-00 & 635-02. La haute direction ne
peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux pages aux établissements publics.

11 Votre établissement a-t-il pris des mesures afin de s'assurer que toutes les obligations contractuelles et tous les droits Oui
contractuels sont présentés au rapport financier annuel? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111
par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question
s'appligue seulement aux établissements publics.

12 Votre établissement a-t-il accordé des garanties d'emprunt (interventions financiéres garanties) a des particuliers ou a Non
des organisations qui ne sont pas incluses dans le périmétre comptable du gouvernement? Aux fins de la présente
question, le terme garantie d'emprunt s'entend de la promesse de payer une partie ou la totalité du capital et/ou des
intéréts d'une dette, en cas de manquement de la part de I'emprunteur. Si vous avez répondu « oui », vous devez
fournir a la page 111, par le biais de la colonne notes, les informations requises en vertu des dispositions du chapitre
SP 3310 du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. La haute direction ne peut répondre
« S.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (Réf.: chapitre S-4.2,
article 265, alinéa 3°)

13 Votre établissement est-il partie prenante a des contrats d'échange de taux d'intérét contractés auprés d'institutions Oui
financieres externes au gouvernement dans le but de gérer le risque de taux d'intérét associé a ses instruments
financiers? La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux
établissements publics.

14 Est-ce que votre établissement détient en date du 31 mars ou a détenu au cours de I'exercice des instruments Oui
financiers devant étre évalués a la juste valeur, a savoir: - des instruments financiers dérivés (ex. : options, contrats a
terme normalisés et de gré a gré, swaps de taux d'intérét ou de devises); - placements temporaires ou de
portefeuille constitués d'instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif (ex. : actions cotées a la bourse).
Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes pour chaque titre
négociable répertorié, la nature, le colt, le cours ainsi que la valeur comptable (nette de la provision pour
moins-value). La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. (Réf.: MGF, chapitre 1, principe directeur
2.11 « Instruments financiers »)

15 Votre établissement est-il partie prenante a un partenariat tel que défini au chapitre SP 3060 du Manuel de Non
comptabilité de CPA Canada pour le secteur public? Si vous avez répondu « oui », vous devez présenter par voie de
note, a la page 270, les informations requises par la norme. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette
question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

16 Votre établissement a-t-il conclu au cours de I'exercice un contrat d'une valeur de plus de 30 M$? Si oui, veuillez Non
préciser a la page 111 par le biais de la colonne notes, la nature du contrat, sa valeur au 31 mars, le nom de I'entité
avec laquelle ce dernier a été conclu et la page, la ligne et la colonne ou I'obligation contractuelle correspondante est
présentée. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

17 Votre établissement a-t-il conclu au cours de I'exercice une ou des transactions a une valeur différente de la juste Non
valeur marchande avec un partenariat identifié a la section 3 de la page 600-00, ou une entité exergant des opérations
fiduciaires identifiée a la section 2 de la page 600-007? Si oui, veuillez préciser a la page 111 par le biais de la colonne
notes le nom du partenariat ou de I'entité, le montant de chaque transaction et la valeur réelle de la transaction, si
connue. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

18 Votre établissement a-t-il conclu un contrat ou un accord par le biais duquel il s'engage a subventionner le projet Non
d'immobilisation d'un tiers hors périmetre comptable? Si oui, veuillez préciser a la page 111 par le biais de la colonne
notes I'échéancier de I'obligation contractuelle correspondante et indiquer si I'engagement porte sur un projet
d'immobilisation ddment autorisé en attente de financement ou de refinancement, un projet d'immobilisation financé
par un emprunt a long terme ou le remboursement du co(t d'un projet d'immobilisation. Cette question s'applique
seulement aux établissements publics.

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2019.1.0 Révisée: 2018-2019

Timbre valideur: 2019-06-13 14:09:19 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code

Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213

Page / Idn.

110-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

SECTION - RESSOURCES HUMAINES
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20

21

22

23

24

25

26

27

AS-

Votre établissement a-t-il appliqué, pour les cadres intermédiaires, les modalités de classification établies par le
Ministére? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Chapitre S-4.2,
r.5.1 - Reglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres; circulaire codifiée 02.01.12.01, Répertoire
des modalités de classification des fonctions d'encadrement du réseau de la santé et des services sociaux).

Les dépenses de fonction (encourues pour le compte de I'établissement) du président-directeur général, de la
présidente-directrice générale, du président-directeur général adjoint, de la présidente-directrice générale adjointe, du
directeur général, de la directrice générale ou du directeur général adjoint et de la directrice générale adjointe
sont-elles approuveées par le Secrétariat des emplois supérieurs ou par le conseil d'administration de I'établissement
selon les regles applicables aux hauts gestionnaires ou aux hors cadre (Décret 60-2018 du 7 février 2018 ou le
Reéglement sur certaines conditions applicables aux hors-cadres des agences et des établissements publics de santé
et de services sociaux)? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. La
haute direction ne peut répondre « s.0. » & cette question.

Votre établissement a-t-il payé ou remboursé des cotisations & des corporations ou & des ordres professionnels au
bénéfice de cadres ou de hors cadre? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la page 111 par
le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.

Votre établissement a-t-il payé ou remboursé des cotisations a des corporations ou a des ordres professionnels au
bénéfice d'autres employés de I'établissement? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la
page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » & cette question.

Votre établissement a-t-il versé a ses hors cadre et cadres, au président-directeur général, a la présidente-directrice
générale, au président-directeur général adjoint, & la présidente-directrice générale adjointe, au directeur général, a la
directrice générale, au directeur général adjoint et a la directrice générale adjointe, une rémunération ou une
compensation pour des heures supplémentaires de travail occasionnellement requises par I'exercice normal de leurs
taches? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la page 111 par le biais de la colonne notes.
(Chapitre S-4.2,r.5.1 - Reglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres, articles 5 et 10; chapitre
S-4.2,1.5.2 - Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux hors cadre, article 26)

Pour la période visée par le rapport financier, votre établissement s'est-il conformé a la Loi sur les services de santé et
les services sociaux et aux directives du Ministére & I'effet qu'il ne peut verser, peu importe la source de financement,
des avantages hors entente a des médecins en considération de la prestation de services médicaux assurés? Si vous
avez répondu « non », vous devez compléter la page 760 du rapport financier annuel et décrire les raisons de votre
non-conformité a la page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette
question. (Réf. : lettres du ministre et du sous-ministre de la Santé et des Services sociaux datées du 17 octobre 2001
et chapitre S-4.2, article 259)

Votre établissement a-t-il appliqué, pour les hors cadre et les cadres supérieurs, la classe d'évaluation autorisée par le
Ministere? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Chapitre S-4.2,
r.5.1 - Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres, article 11; chapitre S-4.2, r.5.2 -
Reglement sur certaines conditions de travail applicables aux hors cadre, article 27)

Pour la période visée par le rapport financier, votre établissement a-t-il versé, peu importe la source de financement,
une rémunération a des médecins pour I'exercice de fonctions médico-administratives qui ne sont pas rémunérées par
le biais des ententes négociées? (Voir définition aux explications de la page 760 du rapport financier annuel). Si vous
avez répondu « oui », vous devez compléter la page 760 du rapport financier annuel et décrire les raisons de votre
non-conformité a la page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette
question.

Pour la période visée par le rapport financier, votre établissement a-t-il versé a ses employés, peu importe la source
de financement, une rémunération additionnelle, une prime ou des avantages directs ou indirects assimilables a une
forme de rémunération en sus ou au-dela de ce qui est prévu aux conventions collectives et aux ententes ainsi qu'aux
circulaires reliées aux mesures administratives particuliéres applicables autorisées par le Ministére et aux directives
subséquentes? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la page 111 par le biais de la colonne
notes et indiquer la nature de cette rémunération ainsi que les montants afférents a la page 760 du rapport financier
annuel. (Réf. : lettres du ministre et du sous-ministre de la Santé et des Services sociaux datées respectivement du
26 novembre 2001 et du 3 décembre 2001, ainsi que les circulaires codifiées 03.01.61.05 et 03.01.61.09)
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28 Pour la période visée par le rapport financier, votre établissement a-t-il versé, peu importe la source de financement,

29

30

31

32

33

34

35

36

37

des avantages directs ou indirects assimilables a une forme de rémunération en sus ou au-dela de ce qui est prévu a
I'entente liant le ministére de la Santé et des Services sociaux et I'Association des pharmaciens des établissements de
santé du Québec ainsi qu'aux circulaires codifiées 02.01.34.03 et 03.01.61.05 afin de recruter des pharmaciens ou de
retenir les pharmaciens déja a I'emploi de I'établissement? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les
raisons et la nature de cette rémunération a la page 111 par le biais de la colonne notes.

Dans votre établissement, y a-t-il des emplois syndiqués qui sont non conformes a la nomenclature des titres d'emploi,
des libellés, des taux et des échelles de salaire (titre, libellé et salaire)? Si vous avez répondu « oui », vous devez
indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes quels sont ces titres d'emploi et les motifs qui les justifient.
(Réf. : circulaire codifiée 02.01.42.11)

Dans votre établissement, y a-t-il des emplois non syndiqués qui sont non conformes a la nomenclature des titres
d'emploi, des libellés, des taux et des échelles de salaire (titre, libellé et salaire)? Si vous avez répondu « oui », vous
devez indiquer & la page 111 par le biais de la colonne notes quels sont ces titres d'emploi et les motifs qui les
justifient. (Réf. : circulaire codifiée 02.01.42.11)

Votre établissement s'est-il assuré que les sommes annuelles du budget national de développement du personnel
d'encadrement allouées par le Ministére ont été utilisées a cette seule fin?

Votre établissement a-t-il respecté les modalités du Cadre de gestion régissant le recours a la main-d'oeuvre
indépendante (MOI) en soins infirmiers et d'assistance pour les établissements publics et privés conventionnés? Une
réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Réf.: circulaire codifiée
02.01.27.01)

Une politique de vérification des antécédents judiciaires a-t-elle été adoptée au sein de votre établissement, et ce,
conformément aux modalités prévues a la circulaire codifiée 02.01.10.11? Une réponse négative doit étre commentée
a la page 111 par le biais de la colonne notes.

L'établissement a-t-il, par reglement, déterminé les normes applicables a un cadre supérieur ou intermédiaire en
matiere de conflit d'intéréts? Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (chapitre S-4.2, article
234)

L'établissement, suivant I'application des articles 37 et 59 de la Loi modifiant I'organisation et la gouvernance du
réseau de la santé et des services sociaux, notamment, par I'abolition des agences régionales, s'est-il assuré du
respect de | 'exclusivité de fonction par le PDG, le PDGA, les hors cadre ou les cadres supérieurs de son
établissement? Cette question s'applique seulement aux établissements publics y compris les établissements publics
des régions 10, 17 et 18 en regard de I'application de l'article 199 de la Loi sur les services de santé et les services
sociaux.

L'établissement a-t-il, suivant I'application des articles 37 et 59 de la Loi modifiant I'organisation et la gouvernance du
réseau de la santé et des servcies sociaux, notamment, par I'abolition des agences régionales, demandé une
dérogation au ministre relativement a I'exclusivité de fonction visant un PDG, un PDGA, un hors cadre ou un cadre
supérieur dans son établissement? Si aucune dérogation n'était nécessaire, inscrivez « s.0. ». Cette question
s'appligue seulement aux établissements publics y compris les établissements publics des régions 10, 17 et 18 en
regard de l'application de I'article 199 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux.

L'établissement a-t-il, par reglement, établi des mesures pour prévenir ou faire cesser les conflits d'intéréts auxquels
peuvent donner lieu l'octroi de contrats visés a l'article 235 de la loi? Cette question s'applique seulement aux
établissements publics. (chapitre S-4.2, article 235)

SECTION - IMMOBILISATIONS

38

39

AS-

Votre établissement s'est-il assuré d'avoir obtenu les autorisations préalables requises en ce qui concerne les contrats
de construction, les transactions immobilieres et les contrats de location d'espaces, le tout en conformité avec la Loi
sur les services de santé et les services sociaux et la réglementation correspondante? Une réponse négative doit étre
commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (chapitre S-4.2, articles 260 a 264)

Votre établissement s'est-il assuré d'avoir maintenu le financement par le biais de son budget de fonctionnement du
niveau d'investissement minimal requis par le Ministére en matiére d'entretien préventif et curatif, soit minimalement
2 % de la valeur de remplacement du parc immobilier? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par
le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics (Réf. : circulaire codifiée
03.02.30.05 et maodifications subséquentes)
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Dans le cadre du programme d'investissement en conservation des infrastructures, vous étes-vous assuré que tous
les montants des enveloppes récurrentes en maintien des actifs (incluant les enveloppes de rénovation fonctionnelle
mineure et de résorption du déficit de maintien des actifs immobiliers et équipement) n‘ont été utilisés qu'aux fins pour
lesquelles chacune des enveloppes a été attribuée par le MSSS, et ce, en vertu des régles applicables? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique aux
établissements publics ainsi qu'aux établissements privés conventionnés admissibles au programme d'investissement
en conservation des infrastructures (batiment propriété public). (Réf.: circulaire codifiée 03.02.30.05)

Votre établissement s'est-il assuré que les montants regus a titre de contributions en partenariat aux activités cliniques
(contributions qui s'appliquent a certaines ententes d'approvisionnement énumérées a la page 648 du rapport

financier), ont été comptabilisés et gérés selon les modalités prévues au contrat? Cette question s'applique seulement
aux établissements publics. Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

SECTION - TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION

42

43

44

Votre établissement a-t-il mis en place et maintenu des mécanismes de contrdle interne adéquats et efficaces destinés
a assurer le respect des dispositions de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des
organismes publics et des entreprises du gouvernement? Une réponse négative doit é&tre commentée a la page 111
par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question
s'applique seulement aux établissements publics.

Votre établissement a-t-il mis en place des mesures pour s’'assurer de la concordance des données du bilan annuel de
réalisations en ressources informationnelles (BARRI) produit dans Actif+Réseau et de la page 670 du AS-471? Une
réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique
seulement aux établissements publics.

Dans le cadre du programme d’investissement en technologie de I'information, vous étes—vous assuré que tous les
montants des enveloppes récurrentes en technologie de I'information, celle pour le Maintien des actifs informationnels
et celle des Autres dépenses en technologie de I'information de nature capitalisable, n’ont été utilisés qu’aux fins pour
lesquelles chacune des enveloppes a été attribuée par le MSSS? Une réponse négative doit étre commentée a la
page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (Réf. :
circulaires codifiées 03.02.30.10 et 03.02.30.17)

SECTION - AUTRES

45

46

47

48

AS-

Est-ce que votre établissement a divulgué et, le cas échéant, comptabilisé en conformité avec les directives énoncées
a l'annexe H toutes les activités de recherche qui se déroulent au sein de I'établissement ou qui sont sous sa
responsabilité, y compris celles réalisées par les entités distinctes? Une réponse négative doit étre commentée a la
page 111 par le biais de la colonne notes. (Réf.: MGF, chapitre 1, Annexe H « Recherche »).

Dans I'éventualité ou votre établissement aurait conclu une entente avec le gouvernement fédéral, des organismes
publics fédéraux et/ou avec les autres provinces et territoires, vous étes-vous assuré que celle-ci a été conclue en
conformité avec les modalités décrites a la circulaire codifiée 01.01.10.07? Une réponse négative doit étre commentée
a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

Dans I'éventualité ou votre établissement aurait conclu des ententes avec un gouvernement étranger ou l'un de ses
ministéres, une organisation internationale ou un organisme de ce gouvernement ou de cette organisation, vous
étes-vous assuré gue celles-ci ont été conclues en conformité avec les modalités décrites a la circulaire codifiée
01.02.30.02? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes expliquant
pourquoi les dispositions de la circulaire 01.02.30.02 n'ont pas été respectées.

Dans le cadre de la mise en oeuvre du plan d'action régional de santé publique, en conformité avec les balises
ministérielles visant a encadrer I'organisation des services de santé publique a l'intérieur des centres intégrés de santé
et de services sociaux (CISSS) et des centres intégrés universitaires de santé et de services sociaux (CIUSSS) (lettre
Michel Fontaine, juin 2015) et considérant les obligations légales du directeur de santé publique de la région (art. 11
de la Loi sur la santé publique (LSP), art. 373 de la Loi sur les services de santé et des services sociaux (LSSSS) et
art. 90 de la Loi modifiant I'organisation et la gouvernance du réseau de la santé et des services sociaux notamment
par I'abolition des agences régionales (LMRSSS), votre établissement a-t-il convenu et signé un ou des plans(s)
d'action inter directions (PAl) lorsque certains services de santé publique sont sous la responsabilité hiérarchique
d'une autre direction programme et que la direction de santé publique est dans votre établissement? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement au
CISSS et aux CIUSSS.
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50

exercice terminé le 31 mars 2019

Rép. Notes

Dans le cadre de la mise en oeuvre du plan d'action régional de santé publique, en conformité avec les balises S.0.
ministérielles visant & encadrer I'organisation des services de santé public a l'intérieur des CISSS et des CIUSSS

(lettre Michel Fontaine, juin 2015) et considérant les obligations Iégales du directeur de santé publique de la région

(art. 11 de la LSP, art. 373 de la LSSSS et art. 90 de la LMRSSS), votre établissement a-t-il convenu et signé une

entente formelle inter établissement (EFI) lorsqu'il y a plus d'un CISSS ou CIUSSS qui offre les services de santé

publique dans votre région sociosanitaire et que la direction de santé publique n'est pas dans votre établissement?

Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique

seulement aux CISSS et aux CIUSSS.

Le directeur de santé publique a-t-il été interpellé dans le processus d'allocation des ressources de santé publique S.0.
sous son autorité fonctionnelle (i.e. sous l'autorité hiérarchique d'une autre direction programme ou d'un autre

établissement)? Si vous avez répondu « oui », vous devez fournir & la page 111 par le biais de la colonne notes, des

informations sur la fagon dont il a été informé (ex. : informé des modications, consulté de fagon ponctuelle, participe de

maniére active aux travaux). Cette question s'applique seulement aux CISSS et CIUSSS.
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COMMENTAIRES RELATIFS AU QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

L es entités suivantes ont été consolidées:
- Institut de Recherche du CUSM

- Syscor

L'IR-CUSM détient plusieurs placements en actions de sociétés et en obligations devant
étre évalués alajuste valeur pour un total de 46 216 064 $ (valeur comptable -
38955196%)

Le CUSM sest engagé en vertu d'un bail de location afinancer les travaux de
réaménagement advenant le déménagement de la garderie. Le déménagement de la
garderie a été requis en raison des travaux effectués al'intérieur du 5100 de
Maisonneuve Ouest dans le cadre de la construction de I'Edicule Vendome. Les travaux
sont présentement en cours. Ce projet est en attente de financement.

L es dépenses de fonction du président directeur général sont autorisées par e président
du conseil d'administration. Les dépenses de fonction de la présidente directrice générale
adjointe et du directeur général adjoint par intérim sont autorisées par le président
directeur général.

En raison de problémes de recrutement pour le titre d'emploi de coordonnateurs en soins
infirmiers (code 800) nous avons autorisé des heures supplémentaires a quel ques
employés lorsgu'ils remplacent des employés en maladie, vacances ou en congé.

Afin d'assurer la disponibilité du leadership médical, une rémunération a certains
meédecins a été payée pour des activités administratives atitre de chef de départements et
de services cliniques.

Afin d'assurer larétention d'un employé, une prime a été versée a un prépose aux pléatres
pour un total de 4 810 $. Cette prime cessera d'étre versée dans quelques mois, ala
retraite de I'employé.

Au cours de |'exercice 2018-2019, une prime de 10% a été versee a certains pharmaciens
pour un total de 32 995 $. Cette pratique a cessé le 3 mars 2019.

Nous procédons actuellement al'analyse des données salariales des employés payés au
CA 0409-00 Autres activités complémentaires. Les données préliminaires démontrent
gue certains employés ne seraient pas rémunérés selon les normes des conventions
collectives. || nous est impossible de quantifier le montant relié ala rémunération
additionnelle a ce moment. Ce phénomene touche les employés rémunérés par des
bourses scolaires, des fondations ou des tiers.
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ATTESTATION DU TIMBRE VALIDEUR DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL AUDITE

Par la présente, nous attestons que les travaux d'audit ont porté sur le rapport financier annuel AS-471 dont les pages ont un
timbre valideur identique & celui figurant au pied de page de la présente attestation et portant notre signature.

Signature de l’auditeurindépendaﬁj’\\@ﬂ CD\L Q‘& 61’\\ fh@\l{ﬁ/‘{\ D200 ¢V

Date : ‘Ll J ~ L (%\C\
Lieu : M(\U\&(\rso
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Raymond Chabot

Grant Thornton
Rapport de I'auditeur indépendant Raymond Chabot
rant Thornton s.EN.C.RL.

Bureau 2000

Tour de la Banque Nationale

600, rue De La Gauchetiére Ouest

Montréal (Québec) H3B 4L8
Aux membres du conseil d’administration de T 514 878-2691

Centre universitaire de santé McGill

Rapport sur I'audit des états financiers consolidés
Opinion avec réserve

Nous avons effectué 'audit des états financiers consolidés du Centre universitaire
de santé McGill (ci-apreés « I'établissement ») inclus dans la section auditée du
rapport financier annuel, qui comprennent I'état consolidé de la situation financiére
au 31 mars 2019 et les états consolidés des résultats, des déficits cumulés, de la
variation de la dette nette et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette
date, ainsi que les notes aux états financiers consolidés, y compris le résumé des
principales méthodes comptables.

A notre avis, a I'exception des incidences du probléme décrit dans la section
« Fondement de l'opinion avec réserve » du présent rapport, les états financiers
consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiére de I'établissement au 31 mars 2019 ainsi que des résultats
de ses activités, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public.

Fondement de I’opinion avec réserve

L’établissement n’a pas comptabilisé aux 31 mars 2019 et 2018, a 'état consolidé
de la situation financiere, des subventions a recevoir du ministére de la Santé et des
Services sociaux concernant des terrains financés par emprunts pour lesquels des
travaux ont été réalisés. Cette situation constitue une dérogation a la norme
comptable sur les paiements de transfert (Normes comptables canadiennes pour le
secteur public) qui prévoit la comptabilisation des subventions lorsqu’elles sont
autorisées par le ministére de la Santé et des Services sociaux a la suite de I'exercice
de son pouvoir habilitant et que I'établissement a satisfait aux critéres d’admissibilité.
Etant donné la non-inscription de ces subventions & recevoir du ministére de la Santé
et des Services sociaux, comme le prescrit le ministére de la Santé et des Services
sociaux, les ajustements suivants sont nécessaires afin que les états financiers

Membre de Grant Thomton International Ltd

rcgt.com



consolidés de I'établissement respectent les Normes comptables canadiennes pour
le secteur public :

Augmentation (diminution) estimée
En dollars

2019 2018
Etat consolidé de la situation financiére
Subvention a recevoir — réforme comptable 45639 162$ 48089305 9%
Déficit cumulé 45639162% 48089305 9%

Etat consolidé des résultats
Subventions MSSS (2450 1439%) (2450143 %)
Surplus de I'exercice (2450143 3%) (2450143 %)

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur
a l'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de I'établissement conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Autre point — unités de mesure et heures travaillées et remunérées

Le présent rapport sur les états financiers consolidés ne couvre pas les unités de
mesure et les heures travaillées et rémunérées présentées aux pages 330, 352, 650
et 660, puisqu’elles font I'objet d’'un rapport d’assurance raisonnable distinct.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I'égard des états financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers consolidés conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d’états financiers consolidés exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est a la direction qu’il
incombe d’évaluer la capacité de I'établissement a poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de I'exploitation
et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a
l'intention de liquider I'établissement ou de cesser son activité, ou si aucune autre
solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d’information financiere de I'établissement.



Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers
consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers
consolidés pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre a ce qu’elles, individuellement ou collectivement, puissent
influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers
consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

— nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a
ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne;

— nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents
pour l'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
controle interne de |'établissement;

— nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;

— nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les
eéléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de I'établissement a poursuivre son exploitation. Si
nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de
notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener ['établissement a cesser son exploitation;



— nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états
financiers consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et
apprécions si les états financiers consolidés représentent les opérations et
événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidéle;

— nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant
l'information financiere des entités et activités du groupe pour exprimer une
opinion sur les états financiers consolidés. Nous sommes responsables de la
direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit du groupe, et assumons
I'entiére responsabilité de notre opinion d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et
le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours
de notre audit.

Rapport sur la conformité aux autorisations spécifiées

Nous avons effectué l'audit de la conformité aux autorisations spécifiées des
opérations de I'établissement dont nous avons pris connaissance durant I'audit des
états financiers consolidés. Les autorisations spécifiées a I'égard desquelles I'audit
de la conformité a été effectué, conformément a I'article 293 de la Loi sur les services
de santé et les services sociaux (RLRQ, chapitre S-4.2) et a 'annexe | du Réglement
sur la gestion financiére des établissements et des conseils régionaux, sont les
suivantes :

— Les dispositions de la loi susmentionnée et les réglements s’y rapportant, dans
la mesure ou en sont touchés ses revenus ou ses charges;

— Les explications et les définitions se rapportant a la préparation du rapport
financier annuel;

— Les définitions contenues dans le Manuel de gestion financiére publié par le
ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec en ce qui a trait a ses
pratiques comptables.

Opinion
A notre avis, les opérations de I'établissement dont nous avons pris connaissance

durant l'audit des états financiers consolidés sont conformes, dans tous leurs
aspects significatifs, a ces autorisations spécifiées.

Fondement de I'opinion

La direction est responsable de la conformité de I'établissement aux autorisations
spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contréle interne qu’elle considére
comme nécessaire pour permettre la conformité de [I'établissement a ces
autorisations spécifiées.



Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en ceuvre de
procédures visant la formulation d’une opinion d’audit et la délivrance d’un rapport
sur la question de savoir si les opérations dont nous avons pris connaissance durant
laudit des états financiers consolidés sont en conformité avec les exigences
spécifiées susmentionnées.

fmfmo—ml c@f,,lot&a',.f Tﬂmt., S ve e, L.1

Montréal
Le 14 juin 2019

1 CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n°® A111208
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ANNEXE AU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT - ETATS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

Numéro Note
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
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exercice terminé le 31 mars 2019

QUESTIONNAIRE A REMPLIR PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

Rép. Notes
Vos travaux d'audit vous ont-ils permis d'identifier, de relever ou de détecter :

1 Des cas de non-conformités aux exigences du Manuel de gestion financiére (MGF) autres que les non-conformités Non
ayant fait I'objet d'une réserve a I'un des rapports d'audit? Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la
colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » & cette question.

2 Des cas de non-conformités au contenu des pages explicatives du rapport financier annuel? Si oui, préciser les Non
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette
question.

3 Des cas de non-conformités aux directives administratives (y compris les circulaires) émises par le ministére de la Oui
Santé et des Services sociaux, ayant une incidence directe sur la détermination de montants et sur l'information a
fournir au rapport financier annuel, excluant celles énumérées aux questions 6, 9, 10 et 13 du présent questionnaire? 10
Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas
répondre « s.0. » a cette question.

4 Des cas de non-conformités aux exigences des lois et réglements dont le ministre de la Santé et des Services sociaux Oui
assure directement la mise en oeuvre, a caractére financier, ayant, ou pas, une incidence significative sur la section
auditée du rapport financier annuel? (Réf.: Site web du MSSS, Onglet Documentation - Lois et reglements). Si oui, 11
préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre
« S.0. » & cette question.

5 Des cas de non-conformités aux exigences de la Loi sur les contrats des organismes publics (chapitre C-65.1), les Non
réglements, les directives et politiques s'y rapportant? (Réf.: Site web du MSSS, Onglet Réseau - Faire avec le réseau
de la santé et des services sociaux - Documents légaux). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la
colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » uniquement s'il audite un établissement privé conventionné.

6 Des cas de non-conformités aux conditions de travail et a la rémunération du personnel régulier, cadres et hors cadre? Non
(Réf.: circulaires codifiées 02.01.12.01, 02.01.22.01, 02.01.22.07, 02.01.32.01, 02.01.32.04, 02.01.32.06,
02.01.32.07, 02.01.34.03, 02.01.34.04, 02.01.34.06, 02.01.42.02, 02.01.42.11, 02.01.42.12 et 02.01.42.13 et
conventions collectives). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur
indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette question.

7 Des déficiences du controle interne? Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. Non
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette question.

8 Des anomalies significatives non corrigées? Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne Oui

notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » & cette question. 12

9 Des situations pour lesquelles les montants attribués par le MSSS, par le biais des enveloppes décentralisées, n'ont Non
pas été utilisés pour les fins prévues? (Réf.: circulaires codifiées 03.02.10.02, 03.02.30.01, 03.02.30.05 et
03.02.30.15). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant
répond « s.0. » uniguement s'il audite un établissement privé conventionné non admissible au programme
d'investissement en conservation des infrastructures (batiment, mobilier et équipement de propriété privée).

10 Des situations pour lesquelles les montants attribués par le MSSS pour I'enveloppe de Maintien d'actifs Non
informationnels n'ont pas été utilisés pour les fins prévues? (Réf. : circulaire codifiée 03.02.30.10). Si oui, préciser les
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.o0. » uniquement s'il audite
un établissement privé conventionné non admissible a I'enveloppe de maintien d'actifs informationnels (ordinateurs,
serveurs, infrastructure réseau et les systemes d'exploitation).

11 Des situations pour lesquelles I'établissement privé conventionné n'a pas respecté les régles générales relatives au S.0.
financement des activités des établissements privés conventionnés de I'exercice visé par le rapport financier? Si oui,
préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. »
uniquement s'il audite un établissement public.

12 Des anomalies importantes ou tous écarts significatifs concernant les informations de la page 673? Si oui, préciser les Non
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes et obtenir des explications auprés de I'établissement.
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 122-00 /
exercice terminé le 31 mars 2019

Rép. Notes

13 Des cas de non-conformités aux modalités prévues a la Politique concernant l'exploitation des activités accessoires de Non
type commercial? (Réf. : circulaire codifiée 03.01.10.12). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la
colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » a cette question uniquement s'il audite un établissement privé
conventionné.

14 Des situations pour lesquelles les intéréts gagnés sur I'encaisse et les placements des sommes détenues en fiducie Non
n'ont pas été attribués a leur propriétaire? (Réf.: Annexe 2 de la circulaire codifiée 03.01.41.03). Si oui, préciser les
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » uniquement si
I'établissement ne détient aucune somme en fiducie.

15 Avez-vous pris connaissance de l'analyse financiére émise par le ministére de la Santé et des Services sociaux a Oui
I'établissement afin d'en tenir compte dans vos travaux d'audit de I'exercice en cours? Pour les établissements privés
conventionnés, veuillez préciser a la page 123 par le biais de la colonne notes, I'exercice de la derniére analyse
financiére considérée. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette question.
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 123-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

COMMENTAIRES RELATIFS AU QUESTIONNAIRE A REMPLIR PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

Numéro Note

10 Lerapport de I'auditeur sur les unités de mesure présente des réserves relativement au
non-respect des directives du MGF concernant la compilation des unités de mesure.
Aucun autre cas de non-conformité n'a été releveé au cours des travaux d'audit réalises
pour |'exercice terminé le 31 mars 2019.

11 Lerésultat des opérations de I'établissement va al'encontre de laloi sur I'équilibre
budgétaire du réseau de la santé et des services sociaux qui mentionne qu'aucun
établissement ne doit encourir de déficit alafin de I'année financiére.

12 Voir réserve au rapport de |'auditeur
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Raymond Chabot
Q Grant Thornton

Rapport sur les autres éléments Grant Thornton SEncAL
relevés dans le cadre d'une 'zog;?’:{'géoi?‘éiu“iii‘ér;?é%uest
mission d'audit Montréal (Québec) H3B 4L8

T 514 878-2691

Au ministére de la Santé et des Services
sociaux du Québec

Conformément aux exigences du ministére de la Santé et des Services sociaux du
Québec, nos services ont été retenus pour remplir le Questionnaire a remplir par
l'auditeur indépendant (les « autres obligations en matiére de rapport »). Ces autres
obligations en matiére de rapport se rattachent a la mission d'audit des états
financiers consolidés du Centre universitaire de santé McGill pour I'exercice terminé
le 31 mars 2019, que nous avons réalisée et au terme de laquelle nous avons délivré
un rapport daté du 14 juin 2019. Nous avons préparé les autres éléments.

Le présent rapport a été préparé conformément a la Norme canadienne de services
connexes (NCSC) 4460, Rapports sur les autres éléments relevés dans le cadre
d'une mission d'audit ou d'examen. Notre responsabilité consiste a faire rapport sur
les autres éléments. Cette norme requiert que nous nous conformions aux regles de
déontologie et que nous planifions et mettions en ceuvre des procédures pour
satisfaire aux autres obligations en matiére de rapport. Les procédures que nous
avons choisi de mettre en ceuvre sont celles qui, selon notre jugement professionnel,
nous permettent de fonder le présent rapport. Ces procédures different, de par leur
nature et leur étendue moindre, des procédures a mettre en ceuvre pour I'expression
d'une opinion d'audit ou d’'une conclusion de mission d’examen. Le lecteur doit donc
garder a l'esprit que les procédures mises en ceuvre pourraient ne pas convenir a
ses fins.

En conséquence, nous n'exprimons pas d'opinion d'audit ou de conclusion de
mission d’examen a I'égard des autres éléments.

Membre de Grant Thomton International Ltd rcgt.com



En ce qui concerne les autres obligations en matiére de rapport, nous avons rempli
le questionnaire ci-joint.

Le présent rapport est destiné uniquement a I'usage du ministére de la Santé et des
Services sociaux du Québec et ne doit pas étre utilisé par d'autres parties.

fa»rmow( @{alotogzoﬂ“ Wmé;, S Ne 2, L.1

Montréal
Le 14 juin 2019

1 CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n°® A111208



Raymond Chabot
Q Grant Thornton

Rapport d'assurance raisonnable Grant Thornton sencaL

du professionnel en exercice 'zog;?’:{'géoii“c‘iiu“ii‘é‘ér;?é%uest
indépendant sur les unités de Montréal (Québec) H3B 4L8
mesure et les heures travaillées T 514 878-2691

et réemunérées

Aux membres du conseil d'administration de
Centre universitaire de santé McGill

Nous avons réalisé une mission d’assurance raisonnable a I'égard des unités de
mesure et des heures travaillées et rémunérées de Centre universitaire de santé
McGill pour I'exercice terminé le 31 mars 2019. Ces informations sont incluses dans
le rapport financier annuel aux pages 330, 352, 650 et 660.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de la préparation de l'information sur les unités de
mesure et les heures travaillées et rémunérées conformément aux définitions et
explications contenues dans le Manuel de gestion financiere (MGF) publié par le
ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec. Elle est également
responsable du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre
la préparation d'une information sur les unités de mesure et les heures travaillées et
rémunérées exempte d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs.

Notre responsabilité

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sous forme d’assurance
raisonnable sur l'information sur les unités de mesure et les heures travaillées et
rémunérées, sur la base des éléments probants que nous avons obtenus. Nous
avons effectué notre mission d’assurance raisonnable conformément a la Norme
canadienne de missions de certification (NCMC) 3000, Missions d’attestation autres
que les audits ou examens d’informations financiéres historiques. Cette norme
requiert que nous planifiions et réalisions la mission de fagon a obtenir 'assurance
raisonnable que l'information sur les unités de mesure et les heures travaillées et
rémunérées ne comporte pas d’anomalies significatives.

Membre de Grant Thomton International Ltd rcgt.com



L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’une mission réalisée conformément a la norme permettra toujours
de détecter les anomalies significatives qui pourraient exister. La nature, le calendrier
et I'étendue des procédures choisies relévent de notre jugement professionnel, et
notamment de notre évaluation des risques que l'information sur les unités de
mesure et les heures travaillées et rémunérées comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et nécessitent d’obtenir
des éléments probants concernant la préparation de l'information sur les unités de
mesure et les heures travaillées et rémunérées conformément aux définitions et
explications contenues dans le MGF publié par le ministére de la Santé et des
Services sociaux du Québec.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Notre indépendance et notre contréle qualité

Nous nous sommes conformés aux régles ou au code de déontologie pertinents
applicables a I'exercice de l'expertise comptable et se rapportant aux missions de
certification, qui sont publiés par les différents organismes professionnels
comptables, lesquels reposent sur les principes fondamentaux d'intégrité,
d'objectivité, de compétence professionnelle et de diligence, de confidentialité et de
conduite professionnelle.

Notre cabinet applique la Norme canadienne de contrdle qualité (NCCQ) 1, Controle
qualité des cabinets réalisant des missions d’audit ou d’examen d’états financiers et
d’autres missions de certification, et, en conséquence, maintient un systéeme de
contrble qualité exhaustif qui comprend des politiques et des procédures
documentées en ce qui concerne la conformité aux régles de déontologie, aux
normes professionnelles et aux exigences légales et réglementaires applicables.

Fondement de I'opinion avec réserve

La compilation des unités de mesure décrites a I'annexe au rapport d’assurance
raisonnable du professionnel en exercice indépendant sur les unités de mesure et
les heures travaillées et rémunérées n’a pas été effectuée en conformité avec les
définitions du Manuel de gestion financiere.

Opinion avec réserve

A notre avis, a I'exception des incidences du probléme décrit dans le paragraphe de
fondement de l'opinion avec réserve, l'information sur les unités de mesure et les
heures travaillées et rémunérées du Centre universitaire de santé McGill pour
I'exercice terminé le 31 mars 2019 a été préparée, dans tous ses aspects
significatifs, conformément aux définitions et explications contenues dans le MGF
publié par le ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec.



Critéres applicables

L'information sur les unités de mesure et les heures travaillées et rémunérées a été
préparée conformément aux définitions et explications contenues dans le MGF
publié par le ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec afin de
répondre aux exigences des articles 279 et 295 de la Loi sur les services de santé
et les services sociaux (RLRQ, chapitre S-4.2). En conséquence, il est possible que
l'information sur les unités de mesure et les heures travaillées et rémunérées ne
puisse se préter a un usage autre.

;@ufmo-m( Hohots Br00t Thon s, S .. 2. L.

Montréal
Le 14 juin 2019

1 CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n°® A111208



ANNEXE AU RAPPORT DE L’AUDITEUR

Déficiences relevées au niveau de la méthode de compilation — Absence d’éléments
probants suffisants

e L'unité de mesure «Le meétre cube » pour le centre d'activité 7703 -
Fonctionnement des installations n'a pas été compilée au cours de la période
financiére puisqu'aucun document n'existe pour valider I'ensemble des
superficies occupées.

e L'unité de mesure « Le métre carré » pour les centres d'activités 7644 — Hygiéne
et salubrité - taches opérationnelles, 7710 - Sécurité et 7801 - Entretien du parc
immobilier et du parc d'équipement non médical et mobilier (propriété CHQ ou
établissement public) n'a pas été compilée au cours de la période financiére
puisqu'aucun document n'existe pour valider I'ensemble des superficies
occupées.

Déficiences relevées au niveau de la méthode de compilation — définition du Manuel
de gestion financiére

e L'unité de mesure « Les heures de formation » pour le centre d'activité 5950 —
Formation donnée par le personnel infirmier n'a pas été compilée conformément
au Manuel de gestion financiere car 'ensemble des heures travaillées ont été
compilées plutét que les heures de formation.

e |'unité de mesure « La visite » pour le centre d'activité 6302 - Consultations
externes spécialisées n'a pas été compilée conformément au Manuel de gestion
financiere car il est impossible d'identifier si un usager se présente a plus d'une
clinique pour la méme condition médicale dans la méme journée.

e L'unité de mesure « La procédure pondérée » pour le centre d’activité 6606 —
Centre de préléevements n'a pas été compilée conformément au Manuel de
gestion financiere car il existe des écarts entre les données compilées et les
éléments probants en support a la compilation.

e L’unité de mesure « L'usager » du centre d’activité 7090 — L'unité de médecine
de jour n’a pas été compilée conformément au Manuel de gestion financiere, car
il y a absence d’éléments probants suffisants a la compilation.

e Certains établissements du Centre universitaire de santé McGill doivent compiler
l'unité de mesure « Usagers distincts ». Les systémes de compilation des unités
de mesure n'étant pas intégrés entre les établissements, il est impossible
d'identifier si un usager se présente a plus d'un site pour un méme centre
d’activité.

Par conséquent, notre audit s'est limité & une revue analytique de ces unités de mesure et
nous n'avons pu déterminer le traitement adéquat de ces unités. L'effet de ce qui précéde
sur les unités de mesure et les colts unitaires présentés a la page 650 du rapport financier
annuel n'a pas été déterminé.



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
Centre Universitaire de santé McGill 1259-9213 132-00 /
exercice terminé le 31 mars 2019

ANNEXE AU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT - UNITES DE MESURE / HRES TRAVAILLEES, REMUNEREES

Numéro Note
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Nom de 1'établissement

Centre Universitaire de santé McGill

Code

1259-9213

Page / Idn

140-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

ETAT DU SUIVI DES RESERVES, COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS FORMULES PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

Signification des codes :
Colonne 3 « Nature » :
R : Réserve O : Observation

Colonne 5,6 et 7 « Etat de la problématique » :

R: Reéglé

PR : Partiellement Réglé

C : Commentaire

NR : Non Réglé

ETAT DU SUIVI DES RESERVES, COMMENTAIRESET OBSERVATIONS
FORMULESPAR L’AUDITEUR INDEPENDANT

comptabilisation des subventions
lorsgu’ elles sont autorisées par le
MSSS alasuite de I’ exercice de son
pouvoir habilitant et que
|'établissement a satisfait aux criteres

d’ admissibilité.

directive du MSSS

I . . Nature [Mesuresprisespour régler ou Etat dela
Description desréserves, Année p , . , .
; . (R, O | améiorer laproblématique | problématique
commentaires et observations [20XX-XX , o 2
ou C) identifiée au 31 mars 2019
R | PR|NR
1 2 3 4 5 6 S
Rapport de I’ auditeur indépendant portant sur les états financiers
L 'établissement n’ a pas comptabilise
al’ état de la situation financiére, des
subventions a recevoir du MSSS
concernant des terrains financés par
emprunts. Cette situation constitue
une dérogation au SP3410 «Paiement o .
de transfert» qui prévoit la 2014-15| R [-2direction appliquela X

Rapport de I’ auditeur indépendant portant sur

les unités de mesure et les heures travaill ées

et rémunérées

L'unité de mesure « Les heures de
formation » pour le centre d'activité Un processus concernant
950 — Fofmf?“o.” dolnnee pgr,le I'amélioration de la compilation
personnel infirmier n'a pas été des unités de mesures est en
compilée conformément au Manuel | 2014-15 R cours et des changements seront X
de gestion financiere car I'ensemble ’ o
des heures travaill ées ont été gg[igrtzegz%u cours de 'année
compilées plutdt que les heures de
formation.
L'unité de mesure « Lavisite » pour
le centre d'activité 6302 -

X T Un processus concernant
Clonwltgtl,ons ex.te-'rnes Spec a!|sees I'amélioration de la compilation
n'a pas été compilée conformément au R des unités de mesures est en
Manuel de gestion financiere car il est| 2015-16 cours et des changements seront X
impossible d'identifier si un usager se . LA
présente a plus d'une clinique pour la ggggrtzagzaou cours de 'annee
méme condition médicale dans la
méme journée.

2015-16 R X
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Nom de 1'établissement

Centre Universitaire de santé McGill

Code Page / Idn.

1259-9213 140-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

L'unité de mesure « Lavisite » pour
le centre d'activité 7061 - Services
externes d'oncologie et d'hématologie
n'a pas été entierement compilée, ce
qui n'est pas conforme au Manuel de
gestion financiére.

L'unité de mesure « Le jour-présece »
pour les centres d'activités 6023 -
Activités générales de soins aigus,
6031- Activités générales de soins
aigus et 6100 - Psychiatrie |égale n'a
pas été compilée conformément au
Manuel de gestion financiere car des
pourcentages de répartition ont été
utilisés afin de répartir les unités dans
les centres d'activites.

2016-17

L'unité de mesure « Lavisite a
domicile » pour le centre d'activité
6171 - Soinsinfirmiers spécialisées a
domicile- santé physique présente
I'absence d'éléments probants
suffisants en support ala compilation.

2016-17

L 'unité de mesure « L'usager» pour le
centre d'activité 6332- Services
d'évaluation et de traitement de
deuxieme et troisieme ligne en santé
mentale - 18 ans et plus et les unités
de mesure « L'intervention» et «

L 'usager» pour le centre d'activité
6564- Psychologie n'ont pas été
compilées conformément au Manuel
de gestion financiere car les untiés ne
sont pas compilées dans le méme
centre que les charges salariales.

2016-17

L'unité de mesure « Le repas » pour le
centre d'activité 7554- Alimentation
Autres n'a pas été compilée
confromément au Manuel de gestion
financiere car certaines données ont
€té estimées.

2016-17

L 'unité de mesure « L'usager » pour le
centre d'activité 6900-Réinsertion et
intégration sociales (Santé physique)
et 7532 -Archives n'a pas été
compilée conformément au Manuel
de gestion financiére car la

compilation est faite en fonction des

2017-18
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Nom de 1'établissement

Centre Universitaire de santé McGill

Code

1259-9213

Page / Idn.

140-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

demandes envoyeées plutbt que des
demandes approuvées.

L 'unité de mesure « La participation»
et « Letemps vécu-loisir» pour le
centre d'activité 6890 - Animation-
Loisir présente |'absence d'éléments
probants suffisants en support ala
compilation.

2017-18

L 'unité de mesure « L 'usager» pour
les centres d'activités 7060 - Services
d'oncologie et d'hématologie et 7062 -
A ccompagnement des usagers atteints
de cancer par I'lPO présente |'absence
d'él éments probants suffisants en
support ala compilation et I'unité n'a
pas été compilée conformeément au
Manuel de gestion financiere car il est
impossible d'identifier si un usager se
présente a plus d'un site pendant
|'exercice.

2017-18

L 'unité de mesure « Le métre cube »
pour le centre d'activité 7703 -

Un processus concernant
I'amélioration de la compilation

impossible d'identifier si un usager a
eu plus d'une opération dans une

méme journée.

Fonctionnement desinstallationsn'a | 2017-18 o
" N R des unités de mesures est en
pas été compilée au cours de la
période financiére puisqu'aucun cours et des changements seront
document n'existe pour valider apportes au cours de l'année
; _ ) 2019-2020
I’ ensembl e des superficies occupées.
L'unité de mesure « Le métre carré »
pour les centres d'activités 7644 —
Hygiene et salubrité - tache
opérationnelles, 7710 - Securité et
7801 - Entretien du parc immabilier lL.Jn pélr(_)cesus cdonlcernant 14t
et du parc d'équipement non médical R ameioration delacompilation
o ) 2017-18 des unités de mesures est en
et mobilier (propriété CHQ ou
TR N oz cours et des changements seront
établissement public) n'a pas été ortés au cours de |'année
compilée au cours de |a période p
: S - 2019-2020
financiére puisqu'aucun document
n'existe pour valider I’ensemble des
superficies occupées.
L'unité de mesure «L 'usager » pour le
centre d'activité 6260- bloc opératoire
n'a pas été compilée conformément au
Manuel de gestion financiere car il est| 2017-18 R
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Nom de 1'établissement

Centre Universitaire de santé McGill

Code

1259-9213

Page / Idn.

140-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019

L 'unité de mesure «Jour-présence »

pour le centre d'activité

7703-Fonctionnement des

installations-autres n'a pas été

compilée conformément au Manuel

de gestion financiére car sa 2017-18

compilation comprend |'unité de

mesure «L'usager » du centre

d'activité 6260- Bloc Opératoire, qui

fait I'objet d'une réserve.

L'unité de mesure «La procédure

pondérée» pour le centre d'activité Un processus concernant

6606 - Centre de prélévements n'a pas I'amélioration de la compilation

été compilée conformement au 2018-19 des unités de mesures est en X

Manuel de gestion financiere car il cours et des changements seront

existe des écarts entre les données apportés au cours de I'année

compilées et |es é éments probants en 2019-2020

support ala compilation.

L'unité de mesure «L 'usager» pour le Un Drocessus concernant

centre d'activité 7090 - L'unité de ' PrOCEsE I

T - " amélioration de la compilation

medecine n'a pas éte compilée 2018-19 des unités de mesures est en X

]E:_onfor_mément_ la“ M:l;luel de gestion cours et des changements seront
inanciére car il y aabsence 2 i

d'éléments probaynts suffisants ala gg[igrtzagz%u cours de 'annce

compilation.

Certains établissements du Centre

Universitaire de Santé McGill doivent

ol et e g Un roocsusconcomant.

compilation des unités de mesure I'amel |.or,at|on de acompilation X
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Etat des résultats 200
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Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés - Fonds affectés de provenance nationale 289-02
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Précision no 1 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - Activités principales 290-00 a 02
Précision no 2 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - Activités accessoires 291
Précision no 3 - Tous les fonds - Revenus reportés relatifs aux sommes recues par dons, legs et autres formes de contributions 292
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Nom de 1'établissement

Centre Universitaire de santé McGill

Tous les fonds

Code

1259-9213

ETAT DES RESULTATS

Page / Idn.

200-00 /

exercice terminé le 31 mars 2019 - AUDITEE

Budget Fonds Exploitation Fonds Total Ex.courant Total Ex. préc
Ex.courant Immobilisations C2+C3
(R.deP358 C4) Exercice courant
(Note 1)
1 2 3 4 5

REVENUS
Subventions MSSS (FI:P408) 1135 646 149 968 561 345 213 820 472 1182 381 817 1129 384 070
Subventions Gouvernement du Canada 2 30963 924 28 079 081 4381 165 32 460 246 39 169 436
(FI:P294)
Contributions des usagers 3 28 295 630 41 743 665 XXXX 41 743 665 34 303 813
Ventes de services et recouvrements 4 36 396 812 20 000 188 XXXX 20 000 188 14 646 528
Donations (FI:P294) 5 21390 788 24 208 090 8581 102 32789 192 29 554 858
Revenus de placement (FI:P302) 6 251 822
Revenus de type commercial 7 37591 751 7 368 396 9989 240 17 357 636 16 327 603
Gain sur disposition (FI:P302) 8

9 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

10 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Autres revenus (FI:P302) 11 149 359 889 154 643 523 14 732 470 169 375 993 147 348 848
TOTAL (L.01aL.11) 12 1439 644 943 1244 604 288 251 504 449 1496 108 737 1410986 978
CHARGES
Salaires, avantages sociaux et charges 13 741 825 933 756 212 697 XXXX 756 212 697 714 649 029
sociales
Médicaments 14 45 413 560 55 979 203 XXXX 55 979 203 46 080 378
Produits sanguins 15 63 904 325 72 863 746 XXXX 72 863 746 80 230 387
Fournitures médicales et chirurgicales 16 82 023 248 98 930 560 XXXX 98 930 560 87 202 793
Denrées alimentaires 17 XXXX
Rétributions versées aux ressources non 18 XXXX
institutionnelles
Frais financiers (FI:P325) 19 106 017 217 4588 657 98 881 374 103 470 031 100 505 644
E