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Sarah Prichard @

Vice-présidente du conseil d’administration
\ice- Qha/r of the Board

1. Mot d’ouverture de la vice-présidente /

Vice-Chair’s Opening Remarks

* Confirmation du/of quorum

° Bienvenue a Vincent Ballenas, le nouveau
représentant du Conseil des infirmiéres et infirmiers
du CUSM sur le CA

* Welcome of Vincent Ballenas, the Council of Nurses’
representative on the Board




Sarah Prichard
Vice-présidente du conseil d’administration

\ice- Qha/r of the Board

2.
3.

4.

Approbation de I'ordre du jour / Approval of Agenda
Approbation du proces-verbal / Approval of Minutes
(2023-09-29)

Affaires découlant du proces-verbal / Business Arising
from Previous Minutes

. Approbation des résolutions / Approval of Resolutions

W



6. Rapport de la présidente-directrice générale
President & Executive Director’s Report

Dre Lucie Opatrny




6. Rapport de la présidente-directrice générale @

" Liste d’'attente des chirurgies

2% liste d'attente et chirurgies realisees pour le delai plus d'un an

- Chirurgies réaliséeaes Chirurgies en attente
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6. Rapport de la présidente-directrice générale @

" Liste d'attente des chirurgies
Comparaison des volumes de chirurgies réalisées par spécialité

Volume moyen de référence @ Volume des 13 dernieres periodes
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/7df923ec-7d82-4774-8eb4-67381802874f/?pbi_source=PowerPoint

6. Rapport de la présidente-directrice générale @

" Liste d’attente des chiruraies

Nombre de chirurgies en attente par région / établissement / spécialité

Région / Etablissement / Spécialité 1az2ans 233ans 3 ans et plus Total
06 - Montréal 594 23 3 620
06 - CENTRE UNIVERSITAIRE DE 594 23 3 620
SANTE MCGILL
Chir, buccale et maxillo-faciale a7 37
Chir. générale 183 11 3 197
Chir. arthopéedigue 145 3 148
Chir. plastique 38 1 39
Chir, vasculaire 1 1
Dentisterie 3 3
Meurachirurgie 8 8
Obstétrique et gynécologie 20 20
Ophtalmologie 42 2 44
Dto-rhine-laryngologie / 107 & 113
chirurgie cervico-faciale alavailions
Urologie 10 10 @
Total 594 23 3 620

Source: Power Bl CCSMTL - infocentre régional MTL



6. Rapport de la présidente-directrice générale @

= Les urgences

Nombre de visites

2022-2023 2023-2024 Evolution du nombre de visites

—4&— 2019-2020 —4— 2020-2021 —il— 2021-2022 2022-2023 == 2023-2024
Visites totales Visites totales e}
15,000
175,021 89,537 — - "
o
Sur civiere Sur civiere £ o
§ 10,000 DOEN
55,938 29,793 £
2
Ambulatoire Ambulatoire 5,000
119,083 59,744 O PO1 P02 PO3 PO4 POS P06 PO7 Po8 P09 P10 P11 P12 P13
Période financiére

Al
8 Source: Power BI CCSMTL - infocentre régional MTL


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1894dcde-997f-4a45-b5ee-cb4a029fdf43/?pbi_source=PowerPoint

6. Rapport de la présidente-directrice générale {ff?

= Les urgences

Taux d'occupation - sur civiere

Dernieres 36 heures Derniers 28 jours a 12 h
164.1 % 200 %
Au dernier relevé
150 %
o 150 %
146.0 %
Moy. 7 jours 100 %
100 %
154.0 %
H 0
Moy. 28 jours 50 % 50 %
0% 0%
Nombre de civieres Nov 02, 12PM  Nov 02, 6PM Nov 03, 12AM Nov 03, 6AM  Nov 03, 12... Oct 08 Oct 15 Oct 22 Oct 29

9 Source: Power BI CCSMTL - infocentre régional MTL



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/8e624ee0-d1c6-40dd-a31d-0ecc1f5a9143/?pbi_source=PowerPoint

Pourcentage de lits occupés par des NSA
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6. Rapport de la présidente-directrice générale

Quelques mises a jour

" Projetdeloi 15
= Hopital de Lachine

" Projet de modernisation du Neuro

W
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W

Nouvelle direction au CUSM : Innovation, transformation et
performance clinique

6. Rapport de la présidente-directrice générale

=  Sous l'autorité de la présidente-directrice générale, mais ayant des liens
formels avec I'IR-CUSM

= Essentiel pour devenir une organisation axée sur les données

=  Développement de la vision stratégique et opérationnelle, de l'innovation
et de |la performance clinique dans un continuum de transformation et
d'amélioration de la qualité et de la sécurité des soins

= Nomination du directeur (voir la page suivante)




13

6. Rapport de la présidente-directrice générale @

Nomination de cadres supérieurs

= Directeur de I'lnnovation, de la transformation et de la

performance clinique
» Dr Alan Forster

= Directrice adjointe — Enseignement
» Mme Ursulla Aho-Glele

= Directeur adjoint, exploitation et entente PPE
» M. Yannick Guénette
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6. Rapport de la présidente-directrice générale @

Prix et reconnaissance

= Dre Emily McDonald : Prix profession santé 2023 dans la catégorie

pratique novatrice
» Elle a congu MedSécure, un systéme d’aide & la décision clinique qui fait office de
précurseur dans ce nouveau domaine d’expertise

= Véronique Fraser : Prix Florence de I'Ordre des infirmiéres et

infirmiers du Québec dans la catégorie Pratique collaborative
» Lauréate de 'un des prix les plus prestigieux en sciences infirmiéres




6. Rapport de la présidente-directrice générale @

Prix et reconnaissance

15

Dr Steven Paraskevas : Prix d'excellence en leadership de la
Société canadienne de transplantation (SCT) 2023

®  Prix décerné a un candidat qui a témoigné d'un engagement exemplaire envers la mission de la SCT et qui a
excellé dans son leadership au profit des patients canadiens ayant subi une transplantation d'organe

Dre Liane Feldman : Nomination au conseil d'administration de
I'’American College of Surgeons

=  Parmi 24 chirurgiens et 88 000 membres

Drs Melina Vassiliou et Sarkis Meterissian : Nomination a
I'’Académie des maitres éducateurs du College américain des
chirurgiens

, Travaillons
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6. Rapport de la présidente-directrice générale @

Prix et reconnaissance

= Dr Bruce Mazer : Prix Bram Rose 2023 decerné par I'Association

des allergologues et immunologues du Québec

> Les récipiendaires sont identifiés comme des leaders inspirants qui se sont
distingués dans la recherche, lI'enseignement et les soins cliniques et qui ont
fait la promotion du domaine de l'allergologie et de I'immunologie au Québec

= Dr David Rosenblatt : Prix international de recherche Jacob's

Ladder Norman Saunders
> Prix international de recherche qui récompense un scientifique exceptionnel
dans le domaine de la recherche génétique

16



6. Rapport de la présidente-directrice
générale @

Prix et reconnaissance

= Dr Guy Rouleau : 3® au palmarés des scientifiques affiliés a

I'Université McGill
» Parmi tous les scientifiques affiliés a I'Université McGill dans différentes disciplines

= Dr Donald Vinh : Fellowship de la Société des maladies infectieuses
d'’Amérique (IDSA)

» Une reconnaissance et un honneur conférés a ceux qui ont atteint I'excellence
professionnelle dans le domaine des maladies infectieuses

17
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CUSM - Dans les nouvelles

Un foie de 108 ans...

Audrée Descheneaux n’avait que 19 ans lorsqu’elle a recu le
foie d’un octogénaire pour rester en vie.

Aujourd’hui, mére de trois enfants et athléte, elle espére garder ¥&

encore longtemps cet organe vieux de... 108 ans.
« Ce qui est unique du foie, c’est qu’il est capable de se

e jﬂurnal
de mnntreal

rflle Vit avec |
un foiede...

= s APPELLE
A ROBERT!

renouveler », souligne Wendy Sherry, infirmiére clinicienne pour

le don d’organes et de tissus au Centre universitaire de santé
McGill (CUSM). Le Dr Prosanto Chaudhury, chirurgien
spécialisé en transplantation, ajoute qu’avec une saine hygiene
de vie, rien n’empécherait le foie d’atteindre 150 ans.

Journal de Montréal

Travaillons
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/. Varia




3. Période de questions
Question Period




Trois questions ont été soumises @
Three questions were submitted

* Cheryl Cornworth Montgomery, a patient

®* What is leadership going to do about the Montreal General Hospital ER?
Why is the government not putting the same effort into our emergency
rooms that they did for the vaccination centres?

* Pierre Hurteau, Conseil pour la protection des malades

* La politique du CUSM sur la maltraitance révisée est-elle maintenant
disponible?
« Kateryna Lutsenko, membre de la communauté
®* Quelles mesures pouvons-nous prendre pour améliorer la qualité et
I'accessibilité du service d'échographie saline au Centre de reproduction du
CUSM, en particulier en ce qui concerne la disponibilité des rendez-vous et
I'élargissement des horaires de rendez-vous au-dela des lundis ?

21



9. Mot de cléture /Closing Remarks

On se revoit le 11 decembre
See you again on December 11
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