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« 'année a éte fertile en réalisations.
Je suis fermement convaincu que
nous avons monté d’'un cran la barre
de I'excellence et |e me rejouls de
continuer a fournir aux patients les

bons soins, au bon moment et au
bon endrolt. »
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Au nombre des faits saillants de 'année

Le CUSM acquiert un laser
chirurgical CO, de pointe
couplé a un microscope, qui
permet de faire des chirurgies
de l'oreille, du nez et de la
gorge de maniére plus siire
et moins effractive pour

les patients.

Des chercheurs de I'Institut de
recherche du CUSM et de
I'Université McMaster
découvrent un nouvel acteur
dans le cancer du sein. Il s’agit
d’un gene, le béta-1 intégrine,
dont on établit qu'il est critique
dans I'apparition et le
développement des tumeurs
chez un modele murin de
cancer. En outre, quand ce géne
est bloqué, la croissance des
tumeurs cancéreuses est
désactivée.

Une recherche effectuée par
des chercheurs du CUSM établit
que le Vioxx (médicament anti-
inflammatoire) accroit le risque
de crise cardiaque chez les
personnes agées n'ayant

pas d’antécédents de

crise cardiaque.

Une étude inédite sur les
questions d’innocuité liées a
I'usage médical du cannabis est
lancée au CUSM. Désignée sous
le nom de COMPASS (Cannabis
for the management of pain :
assessment of safety study),
I'étude suivra pendant un an
1400 patients qui souffrent de
douleur chronique, dont 350
utilisent le cannabis dans le
cadre d’une stratégie de
soulagement de la douleur.

Le D" Joseph Ragaz, directeur
de I'oncologie au CUSM
(hdpitaux pour adultes),
participe a un suivi de vingt ans
d’un essai clinique aléatoire qui
établit que I'ajout d’une
radiothérapie, chez les
patientes atteintes d’un cancer
du sein a risque élevé traitées
par mastectomie radicale et
chimiothérapie adjuvante,
améliore les résultats sur le
plan de la survie avec peu
d'effets toxiques a long terme.

Des chercheurs du CUSM
prennent part a la grande étude
canadienne multicentrique de
I'ostéoporose (Canadian
Multicentre Osteoporosis Study
ou CAMOS), qui fait appel a
plus de 9 000 sujets au
Canada. L'objectif de I'étude est
de réduire le risque de fractures
chez les personnes agées au
Canada.

Le D" Erwin Schurr et le

D" Qutayba Hamid de I'Institut de
recherche du CUSM figurent au
prestigieux palmares des dix
découvertes de I'année 2004 de
la revue Québec Science. On
doit au D" Schurr la découverte
des genes de prédisposition a la
lepre et au D' Hamid la
découverte d’une nouvelle cible
pour le contrdle de I'asthme.

Les médecins du CUSM trouvent
une nouvelle méthode pour
préserver la fertilité des
femmes appelées a subir une
chimiothérapie. Avec cette
technique, on préléve des
ovocytes immatures des ovaires
et on les soumet a un processus
de maturation appelé maturation
in vitro (MIV).

Une étude dont le coauteur est
le D' Eric Fomhonne, directeur
du Département de
pédopsychiatrie de I'Hopital de
Montréal pour enfants, conclut
a I'absence de lien entre la
vaccination ROR (rougeole-
oreillons-rubéole) et I'autisme.

Des cliniciens du CUSM et

du Centre hospitalier de
I'Université de Montréal (CHUM)
participent au premier essai
clinique canadien de
vaccination thérapeutique
contre le VIH. La thérapie
classique des patients infectés
par le VIH fait appel a des
cocktails de médicaments qui
entrainent des effets
secondaires. On a I'espoir que
le vaccin contrdlera 'infection
au VIH et limitera le recours aux
cocktails médicamenteux.

D" ARTHUR T. PORTER DAVID CULVER
DIRECTEUR GENERAL ET PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

CHEF DE LA DIRECTION DU CUSM DU CUsSM

Deux faits saillants ont encadré I'exercice 2004-2005 en ce qui concerne le projet de redéploiement du CUSM en un centre
hospitalier universitaire moderne établi sur les campus de la Montagne et Glen.

D’une part, en avril 2004, l'ancien premier ministre du Québec, Daniel Johnson, et 'ancien premier ministre du
Canada, Brian Mulroney, confirmaient I'importance du projet du CUSM ainsi que du projet de son homologue, le Centre
hospitalier de I'Université de Montréal, dans un rapport exhaustif commandé par le gouvernement du Québec. Sagissant
de ce rapport, un éditorial de La Presse du 17 avril faisait le commentaire suivant : « Ces projets sont nécessaires pour la
santé des Québécois ». Le méme jour, le journal Montreal Gazette déclarait en éditorial principal : « La Ville a besoin de
ces établissements hospitaliers. » (traduction). Les deux quotidiens incitaient le gouvernement 2 aller de 'avant et a lancer
les travaux. D’autre part, une année plus tard, en mars 2005, commencait la décontamination des terrains du campus
Glen, opération qui s’est achevée en avance sur I'échéancier et en deca du budget prévu. Quels que soient les défis a
relever, le projet de redéploiement du CUSM ne s'arrétera plus.

En fait, le redéploiement du CUSM n’est pas une fin en soi, mais un moyen en vue d’une fin, soit celle de donner aux
patients des soins exceptionnels dans un centre de santé axé sur la recherche et se classant parmi les meilleurs au monde.

L'Université McGill et ses hopitaux d’enseignement ont acquis une réputation méritée dans les sciences médicales. Le
CUSM regroupe une partie des meilleurs cliniciens et scientifiques au monde et attire des professionnels reconnus a venir
travailler ici. Cette synergie internationale nous permet d’offrir a nos patients des soins a la fine pointe de la technologie
et d’assumer un leadership mondial sur le plan de 'avancement des sciences médicales. Nous ne pouvons toutefois nous
reposer sur nos lauriers. Le développement des connaissances médicales ne s'arréte pas et celui du CUSM ne s'arrétera
pas non plus.

Au fur et 2 mesure de notre évolution, nous continuerons de faire de l'innovation la force motrice qui sous-tend nos
activités cliniques et universitaires. Cet esprit d’'innovation et la volonté d’envisager les choses sous un angle neuf
caractériseront notre mode de gestion des activités courantes, la facon dont nous structurons le projet de redéploiement
du CUSM et les relations que nous établissons avec nos partenaires de la collectivité immédiate et internationale.

Le personnel qui travaille au CUSM constitue un groupe de professionnels absolument remarquable. Le présent
rapport annuel nous permet de présenter une petite partie seulement de I'éventail impressionnant des soins aux patients,
des activités de recherche et d’enseignement qu’assure ce groupe de professionnels profondément engagés.

Leur travail est soutenu par I'appui de la collectivité du CUSM. Des investissements importants ont été affectés aux
activités et aux immobilisations, notamment pour la nouvelle technologie, telle qu'un appareil d’imagerie TEP-CT de
pointe a 'Hopital général de Montréal, un nouveau laboratoire d’angio-cathétérisme a 'Hopital de Montréal pour enfants,
un nouveau laboratoire de cathétérisme pour le CUSM situé a I'Hopital Royal Victoria ainsi qu'un nouvel appareil d'IRM
de GE a 'Hopital neurologique de Montréal. Toutes ces réalisations n’auraient pas été possibles sans le concours de nos
donateurs. Au nom de chacun des membres du personnel du CUSM, nous remercions les donateurs de I'engagement
généreux qu’ils manifestent a I'égard des « meilleurs soins pour la vie » 4 nos patients. Nous remercions €galement les
nombreux bénévoles, qu’il s'agisse de tous ceux qui consacrent du temps a fournir des attentions supplémentaires aux
patients ou des membres qui siégent a nos conseils et comités. La force de ce partenariat hospitalier-communautaire est
une caractéristique marquante du CUSM et une inspiration pour I'avenir.

L'année 2004-2005 a été une période ou nous avons connu des réussites et relevé des défis. Nous sommes confiants
que l'année prochaine et les années qui suivront nous confirmerons et renforcerons notre role de centre hospitalier
universitaire modele et de leader international en matiere de soins de santé et d’avancement des sciences médicales. Nous
ne ferons aucun compromis qui affecterait notre capacité d’excellence, d’'innovation et de croissance mise au service des
nombreux patients qui dépendent de nous.
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667 910 VISITES
AMBULATOIRES
PAR AN

29 847 INTERVENTIONS CHIRURGICALES
PAR AN

134 580 VISITES
" A CURGENCE
PAR AN
3 700 NAISSANCES
PAR AN
DE LESSIVE I

~ 102 PARJOUR ¥

6 000 APPELS AU
1 992 203 REPAS SERVIS 8 884 102 TESTS DIAGNOSTIQUES STANDARD TELEPHONIQUE
PAR AN PAR AN PAR JOUR
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1 300 MEDECINS
ET DENTISTES

3 005 INFIRMIERES
ET INFIRMIERS

973 TECHNICIENS
ET TECHNOLOGUES

1 925 EMPLOYES
DE BUREAU

934 INTERNES
ET RESIDENTS

ENSE MBLE

2 157 EMPLOYES
DES SERVICES

(PREPOSES A LENTRETIEN MENAGER,
AIDES-DIETETISTES ET AIDES EN CUISINE,
PREPOSES AU TRANSPORT, PREPOSES
AUX PATIENTS, ETC.)

ous formons

80 PHARMACIENS

2 000 BENEVOLES

le CUSM

446 AUTRES
PROFESSIONNELS

DE LA SANTE ET DES
DISCIPLINES CONNEXES

348 CADRES

1 074 CHERCHEURS

A partir de la gauche, Kevin Chan,
bénévole, Imma Franco, directrice
adjointe par intérim de la planification
des programmes et des services, le

D" Kenneth Shaw, chirurgien pédiatrique,
directeur du Département de I'urgence a
I'HME et directeur médical de la
traumatologie a I'HME, Alain Pagé, chef
de budget, Barbara Towers, présidente du
Conseil des infirmieres et infirmiers du
CUSM et infirmiere clinicienne a I'Hépital
neurologique de jour de Montréal, et
Hermenia Cabantugan Billones, préposée
a I'entretien ménager.
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LE CUSM

Notre mission : soins aux patients,
recherche et enseignement

SOINS AUX PATIENTS — Nos équipes
pluridisciplinaires de professionnels de la
santé offrent des soins tertiaires et
quaternaires aux patients de tout le
Québec et de lextérieur souffrant de
maladies complexes et graves. Nous
assurons aussi des soins primaires et
secondaires et des services d'urgence en
traumatologie aux adultes et aux enfants
de Montréal et des régions environnantes.
Le CUSM assume six missions cliniques :
la pédiatrie (Hopital de Montréal pour
enfants), la médecine, la chirurgie, les
neurosciences, la santé de la femme et la

santé mentale.

RECHERCHE — L’Institut de recherche du
CUSM est un centre de recherche
hospitalo-universitaire de réputation in-
ternationale en sciences biomédicales
et de la santé. Il accueille plus de
500 chercheurs et 1000 étudiants des
cycles supérieurs et du niveau post-
doctoral. 1l compte plus de 300 labora-
toires au service d’'un large éventail de
recherches fondamentales et cliniques.

Létroite relation qui existe entre la
recherche et les soins cliniques est I'un
des traits marquants du CUSM et de son
institut de recherche.

ENSEIGNEMENT — Le CUSM est fier de la
qualité et de la rigueur de sa formation
clinique et scientifique. Chaque année,
il forme pres de 3000 personnes, dont
825 résidentes et résidents en médecine
et en chirurgie, 1075 infirmiéres et
infirmiers, 450 étudiantes et étudiants en
médecine ainsi que 525 autres étudiantes
et étudiants dans des disciplines liées a
la santé. Les programmes de formation
continue font également partie intégrante
de sa capacité de fournir les meilleurs
soins possible aux patients. Tous les
médecins du CUSM sont doffice
nommés a la Faculté de médecine de
I'Université McGill.

Dans le cadre des six missions du CUSM — médecine pédiatrique
(Hopital de Montréal pour enfants), médecine, chirurgie,
neurosciences, santé de la femme et santé mentale -

. aupres de la victime d'un accident de moto transportée d’urgence vers notre Programme de
traumatologie tertiaire, centre de référence régional des grands accidents traumatologiques du centre-
ville de Montréal et des environs ; aupres de la mere qui fait don d’un rein a son fils dans le cadre du
Programme de transplantation rénale avec donneur vivant apparenté, chef de file d’'une méthode a
effraction minime de prélevement des reins ; aupres de la femme qui se fait soigner a la Clinique du
sein de I'Institut des Cedres contre le cancer, guichet unique intégré de soins pour les femmes de tout
age qui assure la formation des patientes, les analyses diagnostiques, le traitement et le suivi ; aupres
du jeune enfant atteint de rétinite pigmentaire traité a la Clinique de génétique oculaire de I'Hbpital de
Montréal pour enfants, qui participe aux essais de recherche clinique destinés a fournir le meilleur
traitement possible a ses patients... En plus de semer I'espoir, nous I'entretenons par la continuité des
soins assurés par I'entremise de nos départements spécialisés, ou des professionnels de la santé de
haut calibre prodiguent aux patients les meilleurs soins qui soient. La recherche maintient notre
position d'avant-garde en matiere de traitement, car elle nous permet de transposer les connaissances
issues du laboratoire a la pratique clinique, au chevet du patient. La technologie nous donne aussi la
faculté de pratiquer une médecine qui outrepasse les capacités de la seule main humaine, permettant
la navigation en profondeur au sein du corps humain et ouvrant un nouvel univers de soins. Enfin,
I'enseignement donné a la génération montante des professionnels de la santé nous garde a la fine
pointe des connaissances médicales et nous donne la fierté de contribuer a la prestation des soins
dans le monde entier.

Voici quelques-unes des belles histoires du CUSM...
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LE CUS SOINS AUX PATIENTS

, RECHERCHE ET ENSEIGNEMENT

Semer l'espoir aupres de nos

PATIENTS ATTEINTS
g CANC];ZR 4

-

UN PROGRAMME D’ONCOLOGIE NOVATEUR SOUTIENT LES JEUNES
ADULTES ATTEINTS D’UN CANCER Le Programme d’oncologie du
jeune adulte du CUSM, l'un des premiers de cette nature au
Canada, offre un large éventail d'interventions médicales et
psychosociales aux jeunes adultes atteints d’'un cancer. Les
patients inscrits au programme présentent diverses formes de
cancer, les formes les plus courantes de tumeurs solides étant les
sarcomes, les tumeurs cérébrales et le cancer du testicule.

En plus du traitement médical, ces jeunes peuvent avoir
besoin d'aide pour s'adapter aux conséquences du cancer sur
leurs études, leur vie sociale et leurs aspirations professionnelles.
Le programme leur donne donc acces a des experts en service
social et en santé mentale tout comme a une infirmiére ou a un
infirmier pivot chargé de la coordination des soins.

Les patients du programme sont des candidats pour des essais
cliniques. Ils participent souvent aussi a des études sociales ou
psychologiques qui les aident a affronter le risque de rechute et
les effets a long terme du traitement.

LINFIRMIERE PIVOT ASSURE LA CONTINUITE DES SOINS AUX PATIENTS EN
ONCOLOGIE Pour veiller a ce que les patients atteints d'un cancer des
hopitaux du CUSM et de I'ensemble du Réseau universitaire intégré de
santé McGill (RUIS) bénéficient des soins d’'une maniere continue et
coordonnée, des infirmiéres en oncologie ont été choisies et désignées
comme infirmi€res pivots en oncologie.

Linfirmiére pivot agit comme gestionnaire de cas, coordonne
les soins et apporte du soutien au patient atteint d’'un cancer et a
sa famille. Son role principal est de guider le patient dans le
réseau complexe des soins oncologiques et de veiller a ce que ses
besoins en soins de santé soient satisfaits. Ce role est crucial, car,

‘

pour bénéficier de tout l'éventail de la thérapie du cancer, les
patients du CUSM sont souvent appelés a étre traités par un
ensemble de professionnels de la santé agissant dans des milieux
différents.

Les infirmieres pivots coordonnent également les soins offerts
aux patients par les divers services (hopitaux, CLSC et organismes
communautaires) et travaillent avec les autres professionnels de la
santé pour assurer la continuité des soins. Elles suivent le patient
a toutes les étapes du diagnostic et du traitement, jusqu’aux soins

palliatifs, s’il y a lieu.

LE CENTRE D’EXCELLENCE POUR LE CANCER DES 0S DU CUSM OFFRE UN
DIAGNOSTIC ET UN TRAITEMENT SPECIALISES Depuis 2004, une
équipe de plus de 20 spécialistes du Centre d’excellence pour le
cancer des os du CUSM effectue le diagnostic et le traitement des
patients adultes et pédiatriques atteints d'un cancer des os ou des
tissus mous.

Le traitement de ces formes rares de cancers est éminemment
spécialisé. 1l peut faire appel a une combinaison de chirurgie, de
chimiothérapie et de radiothérapie. Les spécialistes supervisent
également la reconstruction délicate des os et des tissus mous qui
est souvent nécessaire au terme du traitement. Ces thérapies
spécialisées de pointe ont produit des taux de guérison élevés
chez les patients du Centre.

Etabli au seul centre hospitalier universitaire désigné au
Québec dans ce domaine de la médecine, le Centre est également
profondément engagé dans la recherche. Ses spécialistes
collaborent avec un réseau pancanadien de chercheurs qui
s'emploient a approfondir les causes et les traitements de

Ces cancers.

il

A

SOINS AUX PATIENTS
ET TECHNOLOGIE

UN APPAREIL D'IMAGERIE TEP/CT REVOLUTIONNE LE
DIAGNOSTIC DU CANCER AU CUSM Un appareil de
pointe TEP/CT a I'Hopital général de Montréal
est en train de révolutionner le dépistage du
cancer au CUSM. Le nouvel appareil, parmi les
plus avancés au Québec, permet aux médecins
de diagnostiquer avec plus de précision un plus

grand nombre de patients qu’auparavant.

'appareil de tomographie par émission de
positons (TEP) détecte les tumeurs a un stade
précoce en circonscrivant les zones d’activité
métabolique anormale associées au cancer. La

technologie de la tomographie par ordinateur

(CT, pour computerized tomography) donne
moins de précision pour la mise en relief du
cancer, mais fournit des images infiniment
supérieures. La combinaison des deux

technologies en un seul appareil a

compléetement transformé le diagnostic
du cancer.

'appareil TEP/CT permet aux médecins de
détecter rapidement les tumeurs et de les
localiser avec précision. Jusqu’a 12 patients
par jour peuvent étre diagnostiqués. La forte
demande dont fait I'objet cet appareil

sophistiqué justifie son usage sept jours

par semaine.

> Jonathan Whyte Potter-Mél, 18 ans, est I'un des

36 patients en chimiothérapie au Programme
d’oncologie du jeune adulte du CUSM. Depuis le
début du programme en mars 2003, 75 patients
de 18 a 35 ans y ont été inscrits. Le D" Petr Kavan,
créateur du programme, s'était rendu compte

du fossé qui séparait les soins pédiatriques et

les soins aux adultes.

« Manifestement, cette population n’était pas
abordée correctement. Certains adultes présentent
des types de cancer pédiatriques et exigent un
abord d'oncologie pédiatrique pour le traitement »,
dit le D" Kavan. Ces patients ne participaient pas
non plus aux essais cliniques visant a découvrir
de meilleurs traitements, et leurs résultats
thérapeutiques étaient inférieurs. Ce groupe d’age
demande aussi davantage de soutien
psychologique. En ce qui le concerne, Jonathan
va bien et s’oriente vers une carriére musicale.
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LE CUSM — SOINS AUX PATIENTS, RECHERCHE ET ENSEIGNEMENT

Semer 'espoir aupres de nos

PATIENTS
CARDIAQUES...

UNE CLINIQUE FOURNIT LEVENTAIL COMPLET DES SOINS AUX
ADULTES SOUFFRANT D'UNE CARDIOPATHIE CONGENITALE L'équipe
pluridisciplinaire du Centre de cardiopathie congénitale adulte de
McGill assure tout I'éventail des soins et de la surveillance a
quelque 500 patients adultes souffrant d'une cardiopathie
congénitale. Connu sous la désignation dunit¢é MAUDE, en
hommage a une pionniere québécoise de la recherche médicale,
la D™ Maude Abbott, le Centre est I'une des trés rares cliniques
en Amérique du Nord a offrir des services a cette population
de patients.

Grice a la médecine moderne, la plupart des enfants
qui présentent une cardiopathie congénitale, malformation
congénitale courante, peuvent maintenant mener une vie en
santé. Toutefois, a I'dge adulte, ils risquent plus que la normale
d’éprouver des problemes cardiaques, pulmonaires ou rénaux.
Certains finissent par avoir besoin d'une chirurgie cardiaque, voire
d'une greffe du cceur.

Louverture de l'unité MAUDE permet au CUSM d’assurer
maintenant aux personnes souffrant dune cardiopathie
congénitale la continuité dans les soins, de la petite enfance a

l'age adulte.

LE PROGRAMME DE TRANSPLANTATION CARDIAQUE DE L'HOPITAL DE
MONTREAL POUR ENFANT, RESSOURCE VITALE POUR LES ENFANTS QUI ONT
BESOIN D’UNE GREFFE DU CCEUR Les enfants ont trés rarement besoin de
transplantations cardiaques, mais, dans ces cas-a, c’est une question de
vie ou de mort. Le Programme de transplantation cardiaque
pédiatrique a été créé justement pour aider ces enfants et leur
famille. Au cours des quatre dernieres années, les experts hautement

formés du programme ont pratiqué six greffes. Les receveurs
étaient des enfants de tous les dges, du nouveau-né a 'adolescent.
Les six greffés sont toujours vivants et se portent bien.

Le principal obstacle auquel se heurte le programme est la
pénurie d’organes. Les enfants qui ont besoin d’'une greffe du
coeur doivent attendre plusieurs semaines, voire plusieurs mois
avant de trouver un organe adéquat. Cest la raison qui pousse le
CUSM a faire ceuvre de pionnier a 'égard du recours aux coeurs

artificiels chez les jeunes enfants.

LA CLINIQUE DE PREVENTION DES DESORDRES LIPIDIQUES AIDE LES
PATIENTS A REDUIRE LE RISQUE DE PROBLEMES CARDIOVASCULAIRES

La Clinique de prévention des désordres lipidiques offre aux
patients a risque élevé une approche pluridisciplinaire de
prévention de l'athérosclérose, I'une des causes principales des
problemes cardiovasculaires tels que les cardiopathies et I'accident
vasculaire cérébral. Au-dela de 2 000 patients, la plupart atteints
d'une maladie coronarienne installée ou de désordres lipidiques
génétiques, se présentent 2 la Clinique chaque année. Ils y font
I'objet d'un dépistage a I'égard des facteurs de risque et des
anomalies génétiques.

Les interventions vont des modifications du mode de vie et des
habitudes alimentaires jusqu’aux médicaments. Comme les
patients présentent souvent d’autres facteurs de risque qu’'un taux
de cholestérol élevé, le personnel de la Clinique cherche a
connaitre la personne dans sa totalité.

Le personnel de la Clinique consacre aussi des efforts
importants a la recherche, explorant surtout les causes génétiques
de la manifestation précoce des cardiopathies.

SOINS AUX PATIENTS

MODERNISES, LES LABORATOIRES DE CATHETERISME
CARDIAQUE SERVENT MAINTENANT LENSEMBLE DU
RUIS McGILL Au terme de rénovations
d’envergure, les laboratoires de cathétérisme
cardiaque du CUSM ont été désignés Centre
d’intervention coronarienne percutanée pour
I’ensemble du Réseau universitaire intégré de
santé McGill (RUIS). L'équipe pluridisciplinaire
du Centre, composée de cardiologues, de
personnel infirmier et de technologues en
radiologie spécialisés, traite les cas d’urgence
24 heures par jour et les cas non urgents aux
heures normales. Elle peut traiter jusqu’a

4 500 patients par an.

Les patients souffrant d’une cardiopathie
coronarienne ou valvulaire se présentent au
Centre pour les procédures de diagnostic ou les
interventions thérapeutiques, I'angioplastie par
exemple, qui est une procédure peu effractive
visant a élargir les arteres coronaires obstruées.

LE COORDONNATEUR DE LA SECURITE DES PATIENTS
AIDE LE CUSM A ATTEINDRE SES OBJECTIFS EN
MATIERE DE SECURITE Le CUSM est le premier
établissement de santé au Canada a employer a
plein temps un coordonnateur de la sécurité
des patients. Ce coordonnateur élabore le plan
de sécurité des patients du CUSM, qui
comprend entre autres la mise en ceuvre des
objectifs de sécurité des patients du Conseil
canadien d’agrément des services de santé,

et il définit des programmes de formation

a la sécurité.

De plus, le coordonnateur fait enquéte sur
les événements « sentinelles », c'est-a-dire les
incidents inattendus comportant un danger de
déces ou de blessure grave pour un patient, et
il recommande des mesures réalistes pour
prévenir la survenue de pareils incidents
a l'avenir. Le poste de coordonnateur de la
sécurité des patients a été créé pour contribuer
a 'atteinte des objectifs en matiere de sécurité
des patients dans tous les hopitaux du CUSM.

A 36 ans, Darren Prentice a subi quatre
interventions chirurgicales a cceur ouvert. La
premiére, quand il avait huit ans, a été pratiquée a
|"'Hopital de Montréal pour enfants. On a trouvé
dans une valvule une excroissance qui bloquait le
fonctionnement normal du ceeur. A 12 ans, il subit
une deuxiéme chirurgie : I'excroissance étant
réapparue, les chirurgiens de I'HME remplacent la
valvule défectueuse par une prothése valvulaire. A
17 ans, il regoit une prothése de plus grande taille
adaptée a la croissance de son corps. Enfin, a

35 ans, au terme d’une crise d’endocardite, son
ceeur battait & 220 pulsations a la minute puis
s'est arrété. Heureusement, le cceur est reparti de
lui-méme, mais cette crise I'a mené a sa
quatrieme intervention chirurgicale a cceur ouvert,
cette fois dans un hopital pour adultes du CUSM.
Les chirurgiens Iui ont implanté sous la peau,
juste au-dessus du ceeur, un cardiostimulateur-
défibrillateur Medtronic, appareil combinant le
stimulateur cardiaque et le défibrillateur.
'appareil en forme de boitier transmet une
impulsion qui fait fonctionner le cceur au moment
d’un trouble du rythme cardiaque. Darren Prentice
est un bel exemple, parmi de nombreux autres,

de la continuité des soins a travers les ages

de la vie au CUSM.
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Semer l'espoir aupres de nos

PATIENTS ATTEINTS
DU DIABETE...

LE PREMIER CENTRE PEDIATRIQUE DE THERAPIE PAR POMPE A INSULINE AU CANADA
De plus en plus d’enfants atteints du diabéte de type 1 utilisent la pompe a
insuline, qui assure un bien meilleur controle de la maladie. Pour soutenir ces
jeunes diabétiques et en aider d’autres a passer de l'injection quotidienne a la
pompe a insuline, 'Hopital de Montréal pour enfants du CUSM a ouvert
récemment le Centre pédiatrique de thérapie par pompe a insuline. Cest le
premier du genre au Canada.

L'équipe pluridisciplinaire du Centre compte des endocrinologues, une
infirmiere et une diététicienne. En plus d’assurer les soins aux jeunes patients,
les professionnels de la santé du Centre effectuent de la recherche sur la
satisfaction a I'égard de la thérapie, sur les mesures du controle métabolique et
sur I'incidence de la pompe 2 insuline sur la qualité de vie.

Drautres centres font déja appel a l'expertise des membres du Centre du
CUSM, a la fois comme mentors de leurs professionnels de la santé et comme

personnel de référence pour leurs patients.

LA CLINIQUE DE LA DYSFONCTION SEXUELLE AIDE LES HOMMES DIABETIQUES A
SURMONTER LEURS DIFFICULTES SEXUELLES A la longue, le diabéte peut
endommager les vaisseaux sanguins et les nerfs. Pour les hommes, I'un des
résultats inquiétants du phénomene peut étre la dysfonction érectile, ¢’est-a-dire
la difficulté a obtenir une érection. Selon certaines estimations, jusqu’a 70 pour
cent des hommes diabétiques seraient atteints de dysfonction érectile. Aussi la
Clinique de la dysfonction sexuelle du Département d’urologie du CUSM
accorde-t-elle beaucoup d’'importance a l'aide a apporter a ces hommes.

Les médecins de la Clinique vérifient en premier lieu que le diabéte des
patients est bien controlé. Puis, en vue d’obtenir une définition claire des causes
médicales et psychologiques de la dysfonction sexuelle, on évalue chaque
patient de facon exhaustive. Dans la plupart des cas, des médicaments peuvent
étre prescrits comme thérapie de premiere intention.

LA RECHERCHE

LA RECHERCHE EST EN PLEIN EPANOUISSEMENT

Le succes de la recherche dans un
établissement se mesure souvent par le nombre
de publications et par le nombre de chercheurs
en mesure de s’assurer un financement.

Au cours de I'exercice 2004-2005,

I'Institut de recherche du CUSM a produit

1 418 publications provenant de

533 chercheurs et cliniciens et a recueilli

pres de 100 millions de dollars en
financements externes. Cette somme comprend
des subventions salariales attribuées a

24 chercheurs de I'Institut par les Instituts de
recherche en santé du Canada (IRSC) au
fédéral et par le Fonds de recherche en santé
du Québec (FRSQ) au provincial. Par ailleurs,
62 chercheurs de I'Institut ont obtenu des
subventions de fonctionnement aux deux
concours du printemps et de I'automne des
IRSC. Le taux de succés de I'Institut de
recherche du CUSM a ces deux concours a été,
comme par le passé, supérieur a la moyenne
nationale. La Fondation canadienne pour
I'innovation (FCI) a aussi attribué des
subventions a sept chercheurs de I'Institut.

Depuis plus de dix ans, le CUSM accorde
aussi ses propres prix en vue de soutenir
financierement les travaux de ses recrues et
jeunes chercheurs les plus brillants. Grace a la
générosité des fondations de I'HGM et de
I'HRV, 85 prix ont été accordés a des
chercheurs de I'Institut a I'occasion du diner
annuel d’octobre 2004, pour un total de deux
millions de dollars !

La recherche est sans aucun doute la force
motrice qui anime un centre universitaire de
santé ; elle bénéficie a chacun d’entre nous.

Incontestablement, le CUSM est un
établissement de santé axé sur la recherche.

> 'Hépital de Montréal pour enfants a ouvert
récemment le premier centre pédiatrique de
thérapie par pompe a insuline au Canada.
Depuis 2000, année ol la pompe a insuline a
été prescrite a ses premiers patients, I'HME est
a I'avant-garde au Québec tant sur le plan des
recommandations d’usage de cette thérapie que
sur celui de son utilisation effective. Ces jeunes
usagers de la pompe représentent maintenant
environ 12 pour cent des patients diabétiques de
I'HME, et leur nombre est en hausse.
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Semer |'espoir aupres de nos

PATIENTS ATTEINTS

DE TROUBLES

NEUROCOGNITIFS...

PREVENIR LACCIDENT VASCULAIRE CEREBRAL (AVC), PRIORITE D’'UNE
CLINIQUE PLURIDISCIPLINAIRE DU CUSM A la Clinique de prévention
de 'AVC du CUSM, une équipe spécialisée de professionnels de la
santé évalue et traite plus de 2 500 patients par an, les aidant a
échapper aux conséquences invalidantes de 'AVC. Les patients de
la Clinique sont a risque €levé en raison de leurs antécédents
médicaux ou parce qu'ils présentent des facteurs de risque comme
le diabéte ou I'hypertension artérielle.

Les interventions comportent souvent du conseil sur la saine
alimentation, sur la cessation du tabagisme et sur dautres
améliorations du mode de vie. Une infirmiere ayant recu une
formation spécialisée aide les patients a opérer ces changements
dans leur style de vie. Bon nombre de patients ont aussi besoin de
meédicaments, alors qu'un petit nombre doit subir une intervention
chirurgicale pour dégager les arteres carotides obstruées.

Le personnel de la Clinique effectue également des recherches
sur les nouveaux modes de prévention de I'AVC, les nouveaux
médicaments ou les nouvelles interventions.

LES PROGRAMMES DE TRAUMATOLOGIE POUR ADULTES REDUISENT DE
FAGON SPECTACULAIRE LES TAUX DE DECES DES PATIENTS DU CUSM

Les traumatismes cérébraux (TG) peuvent étre mortels ou
invalidants si les patients ne recofvent pas immeédiatement les
soins d’experts. Chaque année, environ 500 adultes sont traités
pour ce type dangereux de lésio
de TC pour adultes du CUSM.

La plupart des déces liés a

ans le cadre du Programme

traumatismes se produisent
dans I'heure qui suit l'accident. Déquipe de traumatologie du
CUSM possédant l'expertise et leés ressources pour traiter les

polytraumatismes complexes souvent observés chez les

patients en traumatologie, elle peut réagir dans le court délai de
15 minutes.

Les traumatismes — tous types de lésions — sont la premiere
cause de déces chez les sujets de 45 ans ou moins. Depuis sa
création en 1993, le Programme de TC pour adultes du CUSM
a réduit de 50 a 9 pour cent seulement le taux de déces des
patients souffrant des traumatismes les plus graves.

L)

UNE ETUDE UNIQUE EN SON GENRE SUR L'AUTISME Une étude
exceptionnelle du CUSM, intitulée Pathways to Better Outcomes
(A la recherche de meilleurs résultats), est en train de faire des
percées dans la recherche sur les enfants autistes a L'Hopital de
Montréal pour enfants. L'autisme affecte approximativement un
enfant sur 170. Les enfants atteints d’autisme ne développent pas
des habiletés normales en communication et n’ont pas d’interac-
tions sociales normales.

Les chercheurs suivront plus de 400 enfants autistes a partir du
diagnostic iilitiil. (qui a généralemenz liﬁu centre deux et quatre
ans) jusqu’au début de I'école.

Jusqua maintenant, peu d’études ont été consacrées aux
années de transition du préscolaire a I'école. En plus de recueillir
des renseignements medicaux, les chercheurs du CUSM porteront
une attention particuliere aux facteurs sociaux, comme les
interactions des enf: autistes avec leurs parents.

L'un des objecﬁ.ﬁnpoﬂants de I'étude est de découvrir les
facteurs qui expliquent pourquoi certains enfants autistes
acquierent des habiletés plus rapidement que dautres. Ces
connaissances pourraient aider les psychiatres a concevoir des

programmes individualisés pour I'autisme.

1" F
"

-

SOINS AUX PATIENTS
ET TECHNOLOGIE

DU MATERIEL DE POINTE POUR LES PATIENTS
SOUFFRANT DE TROUBLES NEUROLOGIQUES Le
nouveau matériel d'imagerie par résonance
magnétique (IRM) et d’angiographie aide le
personnel soignant du CUSM a fournir avec
plus d'efficacité des diagnostics et des
traitements aux patients souffrant de troubles
neurologiques. Les patients qui présentent des
tumeurs cérébrales, des anomalies des
vaisseaux sanguins et des anévrismes (point
faible de la paroi artérielle qui peut s’ouvrir et
provoquer une hémorragie s'il n'est pas traité)
tirent un grand profit de ces perfectionnements
technologiques.

Le matériel d'IRM et le matériel
d’angiographie, qui occupent des plateaux
techniques distincts, fournissent divers types
d'imagerie médicale. Mais des logiciels
sophistiqués permettent aux techniciens de
fusionner les images issues des deux sources.
L'image tridimensionnelle obtenue représente
les structures cérébrales en relation avec les
vaisseaux sanguins et devient un outil sans
pareil pour la planification de la chirurgie
neurologique.

Le plateau d’angiographie sert également
a des interventions comme celle de la spirale,
procédure qui obture I'anévrisme avant
sa rupture.

> Christina Jones est une patiente de 76 ans

atteinte de sclérose en plaques soignée a I'Hopital
neurologique de Montréal. Cet établissement est
un foyer de lutte contre la sclérose en plaques.

La Clinique de la sclérose en plaques de I'HNM,
la plus ancienne au Canada, compte plus de

4 000 patients inscrits et en enregistre prés de

2 200 par an, soit environ 18 pour cent de tous
les Québécois atteints de sclérose en plaques
selon les estimations. A la Clinique, des
spécialistes et des chercheurs traitent les patients
et appliquent leurs connaissances de pointe au
diagnostic et au traitement de la maladie.
Christina se dit satisfaite des soins qu’elle regoit a
I'THNM. Elle a été diagnostiquée assez tard dans sa
vie et affirme qu’elle vient seulement de
commencer a utiliser une canne.
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UNE TECHNIQUE REVOLUTIONNAIRE DE CONGELATION DES OVULES PERMET
AUX FEMMES DE PRESERVER LEUR FERTILITE Le Centre de
reproduction McGill du CUSM a fait ceuvre de pionnier en
mettant au point une méthode révolutionnaire de congélation des
ovules humains. Appelée lechnique de vitrification, cette
méthode élimine les inconvénients des méthodes classiques,
ie des ovules. Utilisée en
tion Cryoleaf dont McGill a
la propriété, la vitrification éleve le ta

notamment les faibles taux de su

association avec le dispositif de prote
de survie des ovules

congelés a plus de 90 pour cent.

On a fait appel a la vitrification pour stocke ovules de
plus de 26 femmes atteintes d'un cancer (le procéde
aux jeunes femmes diagnostiquées pour un cancer de prése
leur fertilité avant de subir la chimiothérapie et la radiothérapie)
et de certaines femmes chez qui on avait pratiqué la stimulation
hormonale comme traitement de l'infertilité. Avec ces ovules,
les experts du Centre ont obtenu un taux de grossesse de
40 pour cent chez les patientes, soit un taux presque aussi ¢levé

qu’avec des ovules frais.

Semer 'espoir pour la santé

ES FEMMES...

GRACE AU SERVICE DE TRANSPORT DE FECONDATION IN VITRO, LES
CANADIENS DES REGIONS RURALES ONT ACCES A LEXPERTISE DU CUSM
De nombreux Canadiens habitent loin des grands centres urbains,
ce qui limite leur accés aux centres de traitement de linfertilité.
Le CUSM leur offre un service unique en son genre de transport
pour la fécondation in vitro (FIV), qui leur donne acces aux

La stimulation hormonale et le prélevement des ovules sont
effectués localement par le gynécologue de la patiente. Les ovules
prélevés et le sperme sont transportés par avion au CUSM dans
un incubateur spécial, et la fécondation a lieu au Centre de
reproduction McGill. Les embryons sont ensuite retournés par

ienne dans la ville de la patiente pour I'implantation

naissance Vv
des couples infe
20 enfants.

EMMES A
douleur
plexe de

ée pa ose ou la
que. Elle fois avoir

s du tractus stinal, de

aires.

médicale

ouve aucune exp
es cas, I'équipe pluridis aire de la

xplications potentielles afin d’établir la
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de telle sorte qu'elle ne perturbe plus gravement

DFFRE AUX FEMMES UNE SOLUTION DE RECHANGE D’AVANT-GARDE
STERECTOMIE CLASSIQUE Les femmes qui doivent subir
stérectomie disposent maintenant d’'une autre option que la
hirurgie classique. 1l sagit de I'hystérectomie par laparoscopie,
procédure qui fait appel a des caméras miniaturisées et a des
instruments chirurgicaux spécialisés pour permettre au chirurgien de
pratiquer l'intervention a travers de petites incisions dans I'abdomen.

L'hystérectomie par laparoscopie, qui est une forme de chirurgie
peu effractive, assure un rétablissement plus rapide et entraine
beaucoup moins de douleurs que I'hystérectomie chirurgicale courante.

Grace a l'acquisition d’'un nouveau bloc opératoire de chirurgie peu
effractive, le CUSM posseéde maintenant pour ce type de chirurgie des
capacités parmi les plus avancées en Amérique du Nord.

Le nouveau matériel de chirurgie peu effractive du CUSM comporte
un équipement optique des plus modernes de méme qu'un éclairage
a commande vocale ou tactile, des instruments chirurgicaux, des
caméras et des ordinateurs. L'utilisation de cette technologie de pointe
donne aux chirurgiens la possibilité daugmenter de maniere
significative 'éventail et le volume des interventions de chirurgie peu

effractive pratiquées au CUSM.

ENSEIGNEMENT ET
SOINS AUX PATIENTS

UN CENTRE DU CUSM OFFRE AUX CHIRURGIENS UNE
FORMATION SPECIALISEE AUX TECHNIQUES DE
CHIRURGIE PEU EFFRACTIVE La pratique de la
chirurgie peu effractive, option qui gagne en
popularité sur la chirurgie classique, nécessite
une formation spéciale. Le Centre de chirurgie
effractive minimale Steinberg-Bernstein du
CUSM est un centre de formation de réputation
mondiale pour les chirurgiens qui souhaitent
perfectionner leurs techniques. La fonction
formative du Centre prend de I'ampleur, dans la
foulée de la popularité croissante de la chirurgie
peu effractive. Actuellement, le nombre de
patients du CUSM appelés a subir des
procédures de chirurgie de ce type double a
peu pres tous les six mois.

La chirurgie peu effractive permet aux
chirurgiens de voir I'intérieur du corps du
patient et de pratiquer des manipulations
chirurgicales de la maniére la moins effractive
possible. Certaines interventions qui
nécessitaient auparavant une longue incision,
comme la prostatectomie radicale (ablation de
la prostate), sont maintenant réalisées grace a
quatre petites incisions.

Dans les procédures de chirurgie peu
effractive, un télescope minuscule est inséré par
une petite ouverture chirurgicale, et I'intérieur
du corps du patient apparait en image sur un
moniteur vidéo. Le chirurgien se sert
d’instruments longs et minces qui traversent la
paroi du corps par de petites incisions.
L'éclairage et I'agrandissement optique lui
donnent aussi une vue trés précise de la région
a opérer, ce qui confere au geste chirurgical une
précision supérieure a celle des techniques
classiques de chirurgie ouverte.

« Au CUSM, cette technologie est utilisée
dans un grand nombre de domaines »,
explique le D" Gerald Fried, directeur du
Centre de chirurgie effractive minimale
Steinberg-Bernstein au CUSM. Elle peut se
pratiquer sur des patients de tout age, mais les
personnes agées ou faibles en ressentent
davantage les bienfaits. « Les effets d'une
intervention majeure de chirurgie ouverte sur les
personnes agées peuvent étre invalidants et le
rétablissement est parfois long et douloureux. La
chirurgie peu effractive réduit le traumatisme
causé au patient du fait de son caractere
tellement moins effractif », dit-il.

LE CENTRE DE LA DOULEUR DU CUSM SE
CONSACRE AU TRAITEMENT, A LA RECHERCHE ET
A LA FORMATION L'équipe pluridisciplinaire
du Centre de la douleur du CUSM travaille
aupres des patients au soulagement de la
douleur chronique.

Quand ils sont adressés au Centre, les
patients sont évalués et recoivent un plan de
traitement, qu’ils doivent suivre pendant trois
a six mois. Au terme de cette période, ils
quittent le programme. On donne a leur
médecin soignant un résumé des traitements
qu'’ils ont recus et des recommandations pour
le suivi des soins.

Le personnel du Centre de la douleur
effectue également de la recherche sur la
douleur et donne de la formation aux
scientifiques et aux cliniciens intéressés a
échanger avec d’autres ou a approfondir leurs
connaissances sur le traitement de la douleur.

Les chercheurs du CUSM se penchent
aussi sur les fagons d’améliorer le soulagement
de la douleur chez les nourrissons et les
jeunes enfants.

> Gaélle Dago est une patiente du Centre de
reproduction McGill au CUSM. Ce centre regoit
plus de 25 000 visites de patientes et patients
chaque année. M™® Dago et son mari sont heureux
de pouvoir connaitre le bonheur d’avoir un enfant
et ont hate d'étre parents.
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REGARD SUR LAVENIR

Le futur CUSM

Le CUSM nourrit 'ambition d’étre un modele d’avenir de médecine universitaire aménagé sur deux
campus hospitaliers. Le premier, le campus Glen, regroupera des nouveaux batiments et sera situé aux
limites de la ville de Westmount et de l'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Gréace,
au sommet de l'escarpement de la rue Saint-Jacques. Le second, le campus de la Montagne,
réaménagement a la fois modernisé et agrandi de I'HOpital général de Montréal, se trouve au cceur de
Montréal, entre les avenues des Pins et Cedar. Le redéploiement du CUSM autour de deux pdles
permettra a I'établissement d’offrir un environnement optimal pour les soins aux patients et la médecine
universitaire. Notre vision du CUSM du 21€ siecle est celle d’'un lieu ot les patients bénéficient des soins
les plus avanceés et les plus complexes et ou la recherche et I'enseignement médicaux sont intégrés a
toutes les activités. L'objectif est d’attirer et de fidéliser les meilleurs experts des disciplines de la santé,
de mettre en ceuvre une technologie médicale d’avant-garde et de disposer de la souplesse nécessaire
pour suivre I'évolution du domaine de la médecine. Fidele a ses valeurs et a sa mission universitaire, le
CUSM sera en mesure de fournir des soins de santé tertiaires et quaternaires au sein du Réseau
universitaire intégré de santé McGill, tout en demeurant un établissement phare en matiere d’excellence
dans le monde.

Les deux campus hospitaliers disposeront

des aménagements suivants...

* Des chambres individuelles
assurant aux patients un havre de
repos qui favorisera leur guérison,
respectera leur intimité et
améliorera leur sécurité. Un
membre de la famille pourra
confortablement passer la nuit
a proximité du patient.

= Des aménagements répondant aux
besoins des divers groupes d’age
ainsi que des personnes atteintes
de déficiences cognitives ou
de handicaps physiques, et
comportant des éléments propices
a la détente, comme la présence
de la nature, de l'art et
de la musique.

= Des locaux réservés aux échanges
et au soutien des familles et des
locaux de formation aux soins de
suivi a l'intention des familles ou
des autres soignants.

= Des unités d’hospitalisation selon
le plan des coques en cul-de-sac
et des postes de travail
pluridisciplinaires, disposition
plus efficiente pour le personnel
soignant et plus calme pour
les patients.

= Une signalisation facile a
comprendre et claire, pour se
rendre a destination rapidement,
et un nombre accru de services a
proximité afin de faciliter les
déplacements.

= Une conception architecturale
évolutive, adaptée aux
changements continus dans la
prestation des soins et aux percées
de la recherche et de la
technologie. Cet avantage aidera
le CUSM a attirer et a fidéliser
des experts dans les domaines
ou il excelle.

CUsM 21



22 CUSM

LES FONDATIONS

En 2004-2005, les fondations du CUSM ont continué de jouer un rdle crucial dans la prestation de
soins et de services de qualité aux patients. Nous éprouvons de la fierté et de la reconnaissance
envers la longue tradition de philanthropie privée qui soutient I'excellence dans les soins aux

patients, la recherche et I'enseignement de la médecine au CUSM.

FONDATION DU CUSM

La Fondation du CUSM a poursuivi l'organisation de sa
campagne de financement de 300 millions de dollars, sous le
theme « Les meilleurs soins pour la vie » L'étape calme des
préparatifs a été suivie de l'étape du lancement public, en
septembre 2005. En outre, la Fondation a collaboré avec I'Institut
des Ceédres contre le cancer a l'organisation du tournoi de golf
annuel visant a recueillir la somme de deux millions de dollars
pour les services oncologiques du CUSM. Elle a organisé la soirée
d’encheres « Bid For Life », qui a amassé la somme de 184 000 $
pour du matériel essentiel en soins infirmiers.

La Fondation a fait des contributions, donnant 2,6 millions de
dollars aux projets cruciaux des divers hopitaux du CUSM,
notamment aux soins cardiaques, a la santé mentale et aux soins
palliatifs. Elle a accordé les sommes de 100 000 $ pour l'achat
d’équipements de transplantation hépatique, de 100 000 $ pour
lachat d'un laser CO, en oto-rhino-laryngologie et de 48 200 § 4
la recherche en radio-oncologie.

FONDATION DE L'HME

Le soutien de la collectivit¢ a I'Hopital de Montréal pour
enfants a atteint des records en 2004-2005, année qui a marqué
« 100 ans de percées médicales, de calins et d’espoir » a 'HME.
La Fondation de I'HME a pu répondre a la plupart des besoins
courants de I'Hopital et a fourni 244 nouveaux articles
d’équipement médical et chirurgical. Au nombre des dons
figurent un incubateur Giraffe pour I'Unité de soins intensifs
néonatals (55000 $), un incubateur de pointe a chauffage
radiant, qui assure des soins avancés aux nouveau-nés
prématurés de tres faible poids a la naissance; quatre
laryngoscopes pédiatriques (12000 $ T'unité), un dispositif
d’éclairage de la glotte qui facilite le passage d’'une sonde
endotrachéale au travers des cordes vocales et qui peut
aussi servir a l'examen de nombreuses pathologies (cedeme,
saignement, polype, fibrose); une caméra gamma a plusieurs
détecteurs (700 000 $) couplée a dautres dispositifs d’imagerie
comme l'écographie, la tomodensitométrie et l'imagerie par
résonance magnétique (IRM), ce qui donne une sensibilité
supérieure a I'imagerie médicale.

Dans l'année a venir, la Fondation de 'HME pour enfants et
ses donateurs se lanceront dans une grande aventure : la
construction du nouvel Hopital de Montréal pour enfants sur le
site Glen. La Fondation de 'HME, dans le cadre de la campagne
Les meilleurs soins pour la vie, dirigera sa propre campagne, Les
meilleurs soins pour les enfants.

FONDATION DE LITM

La Fondation de llnstitut thoracique de Montréal, la plus
petite des fondations du CUSM, a connu une année de succes.
Elle a ét¢ en mesure de financer notamment la recherche
clinique, 4 hauteur de 156 168 $, I'Unité clinique d’épidémiologie
respiratoire, a hauteur de 661068 $, et des améliorations aux
locaux des patients de I'TTM (salles de bain, lits et tables) par un
apport financier de 310172 $. Elle continue de fournir son
concours 4 la campagne Les meilleurs soins pour la vie.

FONDATION DE L'HGM

La Fondation de I'Hopital général de Montréal est heureuse
d'annoncer une nouvelle année record de financement sous la
présidence de Bob Swidler. La Fondation de 'HGM a continué
de jouer son role, de concert avec John Rae, en sollicitant des
dons importants pour la campagne Les meilleurs soins pour la
vie, sous 'impulsion d'un engagement pilote de 12 millions de
dollars de la Fondation Molson. Parmi les nombreux projets
dont la réalisation a été soutenue par la Fondation de I'HGM,
mentionnons I'expansion et la reconstruction du Département de
l'urgence, projet de quatre millions de dollars ; 'achat du premier
appareil TEP/CT 4 Montréal, de 7,5 millions de dollars, acquis
grice a la collaboration des fondations Saku Koivu et de
I'HGM et entré en service complet au printemps de 2004 ;
l'aménagement de trois salles de chirurgie peu effractive, y
compris les nouvelles installations de I'Unité de soins post-
anesthésiques et le Centre de la douleur ; enfin, la réorganisation
complete et Pagrandissement de la Division de gastroentérologie,
commencés en 2004-2005, avec lappui d'un engagement
préliminaire de 770 000 $ de la Fondation.

FONDATION DE L'HRV

Au cours de I'exercice 2004-2005, la Fondation de 'Hopital Royal
Victoria a recueilli tout le financement nécessaire a l'installation a
I'HRV du premier appareil 'IRM (800 000 $) et d'un nouveau
tomodensitometre (1,6 million de dollars). Elle a aussi
généreusement contribué a la construction du Laboratoire de
cathétérisme (en Chirurgie 4) et a lintégration des services
ambulatoires de santé mentale a I'Institut Allan Memorial. La
Fondation a donné 300 000 § aux projets d'TRM et d’angiographie
de I'H6pital neurologique de Montréal. Tous ces €éléments sont
des priorités de la campagne de financement de 300 millions Les
meilleurs soins pour la vie. La Fondation de 'HRV continuera de
travailler étroitement avec ses partenaires au succes de la
campagne du CUSM.

La Fondation de I'HRV a fourni 890 000 $ pour le transfert (en
ED) de la Clinique du métabolisme osseux et 750 000 $ pour la
rénovation des cliniques (E2), projet qui a également recu le
concours financier des Auxiliaires de 'HRV et du Fonds des
cliniques médicales. Selon sa tradition, la Fondation a accordé
des bourses de recherche et d’études a I'Institut de recherche du
CUSM et des bourses de certification de I'Association des
infirmiéres et infirmiers du Canada, programme qui a valu
au CUSM en 2003 le prix de l'employeur décerné par
cette association.
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LE BENEVOLAT

Caliner un nouveau-né aux soins intensifs néonatals de I'Hopital
Royal Victoria, sassocier au programme Art et artisanat des
patients de 'HOpital neurologique de Montréal, réconforter une
personne aux soins palliatifs de 'Hopital général de Montréal ou
encore amuser un enfant a 'Hopital de Montréal pour enfants,
voila entre autres ce a quoi s'emploient les quelque 2000
bénévoles qui donnent de leur temps au CUSM. Ces personnes
mettent leur énergie et leurs innombrables talents au service des
patients et des familles, leur apportant du soutien, du réconfort
et une assistance pratique. En 2004-2005, les bénévoles ont
accompli plus de 123 000 heures de bénévolat.

Au CUSM, la formation des bénévoles est une question
primordiale. La formation et linformation des bénévoles les
outillent pour mieux comprendre et aider les patients et leur
famille. Drailleurs, les bénévoles qui ont confiance en eux
demeurent plus longtemps en poste et assurent une continuité
dans les services qu’offre le CUSM.

« Nos bénévoles ont toujours servi les patients avec leur coeur,
leur intelligence et, parfois, avec une énergie hors du commun »,
dit Nevine Fateen, directrice des services de bénévolat des
hopitaux pour adultes, réunis sous une méme direction en
décembre 2004. « Travaillant dans la dimension humaine des
soins, nos bénévoles apportent leur touche spéciale au CUSM. »
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LES AUXILIAIRES

Les patients et les familles, tout comme le personnel du CUSM,
ont encore cette année bénéficié de la générosité, en temps et
en énergie, des Auxiliaires du CUSM. Au cours de l'exercice
2004-2005, les Auxiliaires ont contribué au financement des biens
et services suivants.

LES AUXILIAIRES DE 'HME

Sondes HP d’échographie en cardiologie, travaux a I'Institut de
recherche, testeur d’appareil de ventilation, cinq oxymetres de
pouls, bronchoscope, publicité et promotion au Salon de la
maternité, pompe a infusion et osmoseur inverse.

LES AUXILIAIRES DE 'HGM

Matériel de monitorage physiologique, laboratoire de cathé-
térisme cardiaque, appareil d’ECG, défibrillateur biphasique,
défibrillateur, potences IV, rénovations et peinture au 19¢ étage.

LES AUXILIAIRES DE L'HRV

Appareil d’échographie haute résolution pour l'obstétrique et
la gynécologie, table chauffante Resusitaire en néonatologie,
brancards pour 'urgence, couvertures chauffantes et ordinateurs,
génératrice électrochirurgicale d’endoscopie, matériel d’émission
otoacoustique en pathologie du langage, appareils de réani-
mation néonatale pour les unités de soins intensifs, décoration
des unités d’hospitalisation et des locaux destinés aux familles et
aux visiteurs.

LES AUXILIAIRES DE LITM
Activités destinées aux patients, mobilier et équipement.

LES AMIS DU NEURO

Les Amis du Neuro sont des bénévoles qui circulent dans
I'hopital avec un chariot contenant un assortiment d’articles
personnels, de livres et de revues dont le patient ou le membre
de sa famille peut avoir besoin. Ils regroupent aussi des
bénévoles étudiants de I'Université McGill qui organisent a
l'occasion des activités sociales ou récréatives. Les Amis du
Neuro tiennent de nombreuses activités de financement au cours
de l'année. Les fonds recueillis et les recettes du Café Neuro sont
consacrés a4 des achats qui touchent directement les soins
aux patients.

LE CUSM

Le rapport financier

'exercice financier du CUSM terminé le 31 mars 2005 s'est soldé par un déficit d’exploitation de
20 186 000 $ sur des revenus totaux de 689 646 000 $. Ce déficit correspond a moins de 3 % des
revenus. Le déficit du CUSM a été en deca de la cible déficitaire de 20 200 000 $ acceptée par
I'’Agence de développement de réseaux locaux de services de santé et de services sociaux de
Montréal. Nous présentons ci-apres un sommaire des données financieres et d’exploitation du
CUSM couvrant les trois derniers exercices financiers.

RENE CARIGNAN

DIRECTEUR DES FINANCES ET
DU SOUTIEN ADMINISTRATIF
ET CLINIQUE
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PRIX ET HONNEURS

Quelques-uns des nombreux prix et honneurs recus en 2004-2005 en reconnaissance de la contribution

exceptionnelle apportée a I'échelle internationale par des membres du CUSM

Le D" FREDERICK ANDERMANN, directeur du Service des crises épileptiques et de la Clinique d’épilepsie de I'HOpital et de I'Institut
neurologique de Montréal et professeur de neurologie, de neurochirurgie et de pédiatrie, a recu le prix Ross 2004 de la Société
canadienne de pédiatrie (SCP). Instituée en 1976, cette récompense est la plus prestigieuse décernée par la SCP. Elle reconnait
l'excellence dans les domaines de la recherche et de I'enseignement en pédiatrie de méme que des soins et de la défense des enfants.

Le D" SAMUEL BENAROYA a été I'un des titulaires du prix Osler 2004 de la Société canadienne de médecine interne. Ce prix est décerné
chaque année pour 'excellence des réalisations dans le domaine de la médecine interne générale, en pratique clinique, en recherche,
en formation médicale ou en avancement de la spécialité.

Le D" CHAWKI BENKELFAT, directeur de la recherche au Département de psychiatrie du CUSM et professeur de psychiatrie a la Faculté
de médecine de 1'Université McGill, a recu le prix de chercheur éminent décerné par la National Alliance for Research on
Schizophrenia and Depression (NARSAD).

CAROL BURNETT, infirmi¢re-chef au Centre de jour en oncologie et aux Services infirmiers médicaux, a obtenu le premier prix de I'ACIO
(Association canadienne des infirmieres en oncologie) pour I'excellence des soins infirmiers hématologiques et oncologiques. Ce prix
souligne des années de dévouement et de travail consacrées a I'avancement des soins et des traitements en oncologie.

JANE CHAMBERS-EVANS, conseillere en pratiques infirmiéres et éthicienne clinicienne du CUSM, a été honorée par un prix Florence de
pratique clinique décerné par I'Ordre des infirmieres et infirmiers du Québec (OIIQ). Ces prix soulignent le travail du personnel
infirmier dans des catégories comme la pratique clinique, le leadership et la recherche en sciences infirmieres. Les candidats sont
choisis par leurs pairs comme modeles « exceptionnels » de la profession, sources d’inspiration et leaders du changement.

RUTH GESSER, orthophoniste du CUSM a I'Hopital général de Montréal, a recu le Prix du mentorat 2004 de I'Association canadienne
des orthophonistes et des audiologistes. Cette récompense a souligné son travail exceptionnel et polyvalent a titre de clinicienne, de
professeure, de mentore et de surveillante clinique, particuliérement dans le domaine des troubles de la voix.

Le D' DAVID GOLTZMAN, professeur au département de Médecine de I'Université McGill, médecin principal a la division d’Endocrinologie
du CUSM et directeur du Laboratoire de recherche sur le calcium, a recu le Prix pour services distingués de la Société canadienne de
recherches cliniques (SCRC). Ce prix reconnait la contribution importante du titulaire aux activités de la SCRC visant la promotion de
la recherche clinique au Canada.

La D'e CELESTE JOHNSTON, infirmiére chercheuse (honoraire) du CUSM et professeure James McGill 4 I'Université McGill, a recu un prix
Florence de I'Ordre des infirmieres et infirmiers du Québec pour sa contribution exceptionnelle aux progrés des sciences infirmieres
dans le domaine du soulagement de la douleur chez les nouveau-nés et les enfants en bas dge.

PATRICIA LEFEBVRE, pharmacienne-chef du CUSM, a recu le titre de fellow de la Société canadienne des pharmaciens d’hopitaux (SCPH).
Cet honneur soulignait ses réalisations exemplaires et sa contribution exceptionnelle a la SCPH et a la profession.

La D™ ANNE-MARIE MacLELLAN, directrice adjointe aux études médicales, a été la lauréate du prix Letondal 2004 de I'Association des
pédiatres du Québec. Ce prix souligne son travail exceptionnel et sa carriere universitaire distinguée en pédiatrie.

Le D" NICOLAS STEINMETZ, ancien directeur général intérimaire de 'Hopital de Montréal pour enfants, a recu le prix Pfizer 2004
d’excellence du leadership pour avoir consacré toute sa vie aux soins des enfants.

La D" GLORIA TANNEUNBAUM, professeure titulaire aux départements de Pédiatrie, de Neurologie et de Neurochirurgie de I'Université
McGill et directrice du Laboratoire de physiologie des neuropeptides a I'Institut de recherche de I'Hopital de Montréal pour enfants
du CUSM, a recu le prix de I'Association des professeur(e)s et bibliothécaires de McGill pour sa contribution exceptionnelle
a I'Association.
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Au Centre universitaire de santé McGill,
nous savons que la santé est le plus précieux des biens.
Capitalisant sur les réalisations de nos partenaires fondateurs
— I'Hopital de Montréal pour enfants, 'Hopital général de
Montréal, I'Hopital Roval Victoria, 'Hopital neurologique de
Montréal et I'Institut thoracique de Montréal — nous plani-
fions le redéploiement du CUSM en vue d'offrir des soins

»'."!'-.'['["]'.I['iiﬂ'l'l1[‘]q a nos '|'.Iﬂl'i":"l'l1.'=': pour des E:_'II."‘]'.II."‘]'EI[I['I-]'I.'-? a venir.

A
CAPITALISER SUR NOTRE HERITAGE POUR FOURNIR

Les meilleurs soins pour la vie

RAPPORT D’AGREMENT 2004

Alin que nos patients recoivent les meilleurs soins pour la vie
dans le meilleur environnement possible, nous avons lancé la
campagne de 300 millions de dollars Les meilleurs soins pour
la vie — 200 millions alloués au redéploiement du CUSM sur
les campus Glen et de la Montagne et 100 millions, a des
projets urgents. Ce linancement bétira le CUSM du [utur, sans

nuire au traitement de nos patients sur les sites actuels.

Faites un don aujourd'hui afin de nous aider a oflrir 4 nos

patients les meilleurs soins pour la vie maintenant et & lavenir.

Tous les trois ans, le CUSM fait 'objet d'un processus d’agrément destiné a vérifier s’il respecte les normes du
Conseil canadien d’agrément des services de santé. Cet organisme fédéral a été créé pour promouvoir I'excellence
dans la prestation des soins de santé et l'utilisation efficace des ressources dans les établissements de santé
du Canada. Le processus d’agrément est volontaire pour la plupart des hdpitaux, mais obligatoire pour les
hopitaux d’enseignement universitaire. Ci-dessus, quelques commentaires des évaluateurs a la suite du processus
d’agrément 2004.

Votre appui a la campagne Les meilleurs soins pour la vie est essentiel.
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LES HOPITAUX DU CUSM

L'HOPITAL DE MONTREAL POUR ENFANTS
2300, rue Tupper

Montréal (Québec) H3H 1P3
L'HOPITAL GENERAL DE MONTREAL
1650, avenue Cedar

Montréal (Québec) H3G 1A4
L'HOPITAL NEUROLOGIQUE DE MONTREAL
3801, rue University

Montréal (Québec) H3A 2B4
L'HOPITAL ROYAL VICTORIA

687, avenue des Pins Ouest
Montréal (Québec) H3A 1A1

L'INSTITUT THORACIQUE DE MONTREAL
3650, rue Saint-Urbain
Montréal (Québec) H2X 2P4

Téléphone : (514) 934-1934

WWwWw.cusm.ca



