Notes pour ’allocution de Claudio Bussandri
June 17 Public Board Meeting

Au nom du Conseil d’administration, j’aimerais vous remercier d’étre présents parmi nous cet aprés-midi.
Nous apprécions 1’intérét que vous portez envers votre hopital et votre engagement a travailler avec nous
dans le but de nous assurer que 1I’on demeure un centre d’excellence, un des meilleurs centres
universitaires de santé au monde.

Comme vous le savez, nous sommes en plein cceur d’une transformation majeure et nous allons profiter
de la rencontre aujourd’hui pour faire un survol de notre avancement. Alors que vous assistez aux
diverses présentations, j’aimerais souligner quelques éléments.

Firstly, your Board of Directors continues to focus on ensuring we benefit from proper governance. In
particular, we are taking the Baron Report and our quest to return to financial equilibrium to heart. The
first line of oversight is our audit committee as well as two new committees we have created - the Comité
adhoc (Opérations cliniques) and the Comité adhoc (Structure organisationnelle). You will be hearing
reports from two of these committees today.

We also appreciate our ultimate success depends on community engagement. To help us in this regard we
have set up a Board communications committee, which has been meeting every three weeks for several
months. Its membership brings together a wide cross-section of viewpoints on the MUHC and is helping
management fine tune its strategies and tactics. The Chair of this Committee will be reporting today as
well.

And the good news is that we are beginning to see positive results from the community’s hard work over
the past many months. I do not want to steal management’s thunder, but I am pleased to report that our
deficit for this past fiscal year is 35% lower than the Baron Report estimate and 16% less than we forecast
in March.

Il y a toutefois deux autres points sur lesquels il faut mettre 1’accent. Deux choses qui, selon moi, ne
recoivent pas I’attention qu’elles méritent.

La premiére étant que si vous regardez directement au sud du batiment dans lequel on se trouve, vous
remarquerez qu’un projet de construction majeur bat son plein. En fait, vous devriez étre en mesure de
repérer les nouveaux domiciles de I’Hopital de Montréal pour enfants, de I’Hopital Royal Victoria, de
notre Institut de recherche et de notre Centre de cancer. Et, si vous avez la chance de visiter I’intérieur du
complexe, vous pourrez apercevoir ’aménagement des chambres individuelles de patients et des salles
d’opération en plus de visualiser le magnifique atrium. La salle mécanique est a couper le souffle!

La bonne nouvelle est que le projet progresse selon 1’échéancier. Nous nous attendons a ce que I’Institut
de recherche déménage au mois de mars 2015 et que les es premiers patients emménagent un peu plus
tard au cours de la méme année.

The second, and most important, highlight is that despite the transformation, the women and men who
work at the MUHC are continuing to keep their eyes on the ball. We are training the next generation of
health care professionals, advancing research and providing outstanding care day-in and day-out. Our
team is truly remarkable, and we are grateful to them for their professionalism, their passion and their
commitment to excellence.

I will now call upon our Director General and CEO Normand Rinfret to provide management‘s report.
Our plan is to have about 60 minutes of presentations in order to leave ample time for questions and
dialogue.



